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ABSTRAK 

 

Nama        : Gisty Ananda Mamonto 

NIM       : 20224001 

Program Studi      : Manajemen Pendidikan Islam 

Judul       : Manajemen Pembiayaan Pendidikan di MIN 1 Bolaang  

     Mongondow Timur 

 

Penelitialn ini berjudul “ Manajemen Pembiayaan Pendidikan di MIN 1 

Boltim” lokalsi penelitaln teletalk di Jl. Tralns Bongkudali- Raltalhaln, Bongkuali, Kec. 

Modalyalg Balra lt, Kalb. Bolalalng Mongondow Timur, Sulalwes Uta lral. Perma lsallalhaln 

yalng dikalji dallalm penelitialn ini aldallalh: (1) Balgalimalnal perenca lnalaln (Budgeting) 

Balntualn Opera lsionall di MIN 1 Boltim, (2) Ba lga limalnal Pembukua ln (ALcca luting) 

Balntua ln Opera lsionall Sekolalh di MIN 1 Boltim, (3) Balgalima lnal proses Pemeriksalaln 

(ALuditting) Balntualn Opera lsiona ll Sekola lh di MIN 1 Bolalalng Mongondow Timur. 

Metode yalng diguna lkaln da lla lm penelitialn ini yalitu metode kuallita ltif 

pendeka ltaln deskriptif. Subjek Penelitialnnyal a lda lla lh Kepa lla l Sekolalh, Benda lha lra l 

Bos Benda lhalra l Komite.Teknik pengumpulaln daltal aldallalh observalsi, walwalncalra l, 

daln dokumentalsi. Selalnjutnyal, teknik alnallisis daltal yalitu: reduksi daltal, penyaljialn 

daltal, penalrikaln kesimpulaln. 

ALdalpun halsil Penelitialn ini menunjukaln balhwal (1) Proses perenca lna laln dalna l 

BOS di MIN 1 Boltim dialwa lli denga ln dia lda lka lnnya         ra lpa lt balik secalra l interna ll 

malupun Tingkalt dewaln guru yalng membalhals tetalng penyusunaln RKALS daln RALB 

Bos Sekolalh daln talhalp selalnjutnyal, MIN 1 Boltim mengaldalkaln sosiallisalsi dengaln 

komite Sekola lh untuk menyalmpalikaln halsil ralpalt terkal it penyusunaln RKALS daln 

RALB Bos dia ljukaln kepa ldal piha lk kalntor. (2) Proses pembukualn da lnal Bos dila lkukaln 

dengaln mencaltalt seluruh penerima laln daln pengelualraln dallalm buku kals umum sertal 

lalporaln penggunalaln da lnal Bos mela llui portall Bos kemenalg. (3) Proses pengalwalsaln 

merupalkaln tolalk ukur alpalkalh rencalnal yalng disusun tela lh berjallaln balik altalu justru 

seballiknyal, dalla lm penga lwalsaln MIN 1 Boltim terdiri dalri penga lwa lsaln seca lra l 

interna ll malupun seca lra l eksternall, daln malsyalralkalt yalng da lla lm hall ini dialwalsi 

lalngsung. 

Kata Kunci: Pembiayaan Pendidikan. Pengelolaan Bantuan Operasional 

Sekolah (BOS) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



l l l l l l l l l 

l l                    l 

BAB I  

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

 Pendidikaln mempunyali pera lna ln yalng salnga lt penting dallalm meningkaltka ln 

kuallitals sumber da lya l malnusial. Pendidikaln mempengalruhi seca lra l penuh 

pertumbuhaln ekonomi sualtu balngsal. Da lla lm meningkaltkaln kuallita ls malnusia l 

Indonesial, pemerintalh tida lk merupalkaln saltu sistem yalng lepals dengaln piha lkswa lsta l 

da ln malsyalralkalt. Hubunga ln yalng tida lk terpisa lhka ln dalla lm peralnalnnyal untuk 

meningkaltkaln pemeraltalaln daln mutu pendidikaln. 

Sebualh lembalga l pendidikaln yalng sukses tida lk lepals dalri sokongaln bia lya l 

pendidikaln yalng tinggi pulal, kalrena l pa lda l halkikaltnya l mutu pendidikaln a lka ln 

berbalnding lurus dengaln bia lya l pendidika ln yalng dikelualrkaln, sema lkin tinggi da ln 

malhall bia lya l pendidikaln yalng diguna lkaln daln dikelualrkaln malka l semalkin balik pula l 

la lya lna ln pendidikaln tersebut daln malmpu menghalsilka ln lulusaln lulusa ln ya lng 

bermutu dengaln ha lsil bela ljalr yalng tinggi. Sepertinyal a lka ln sulit mereallisa lsika ln 

mutu pendidikaln yalng balik a lpa lbilal tidalk didukung oleh bialyal pendidikaln yalng 

tinggi pula. Oleh karenanya biaya pendidikan memiliki peranan penting.1 

 Sementalral itu, pendidikaln nalsionall kital dihaldalpi kepaldal malsallalh 

alntalra llalin peningkaltaln kua llitals, pemeraltalalaln kesempaltaln, keterbaltalsaln a lngga lra ln 

yalngtersedia l daln belum terpenuhi sumber dalyal dalri malsya lralkalt secalra l profesionall 

sesuali denga ln prinsip pendidikaln sebalgali talnggung ja lwalb bersalmal alntalral pemerintalh, 

malsyalralkalt daln ora lngtua l. 

Menurut ALkdon, bia lya l pendidika ln ditentukaln oleh berbalga li fa lktor, 

alntalrallalin besalr kecilnya l sebualh institusi, jumla lh siswal, tingkalt galji guru altalu dosen 

yalng disebalbkaln oleh bidalng kea lhlia ln a lta lu tingka lt pendidikaln,ralsio siswa l 

berba lnding guru daln dosen, kua llifikalsi guru, tingka lt pertumbuha ln penduduk 

(khususnyal nega lra l berkembalng), perubalhaln kebijalkaln dalri pengga ljialn a lta lu 

                                                   
1Nanang Fattah, “Ekonomi dan Pembiayaan Pendidikan” (Bandung : Remaja 

Rosdakarya,2012),h.77. 



l l l 

l l l l l l l 

l l                      l l l l l l                    l l l l l l l 

l l l l l l                     l l l l l l l 

pendapatan.2 

Di Indonesial, peraln pemerintalh da llalm membalntu pembialyala ln pendidika ln 

tertualng dallalmUndalng-Undalng Da lsa lr 1945 palsa ll 31 a lyalt 3 almalndemen ke4 

menyaltalkaln balhwal,“Nega lral memprioritalskaln alnalngga lra ln pendidikaln sekuralng- 

kura lngnya l 20 persen dalri alngga lra ln penda lpaltaln da ln belalnjal nega lral sertal alnggalra l 

penda lpa ltaln da ln belalnja l dalera lh untuk memenuhi kebutuhaln penyelengga lralaln 

pendidikan nasional.3 

Dallalm penyelenggalralaln pendidikaln tidalk terlepals dalri berbalgali komponen 

yalng salnga lt berpengalruh untuk menunjalng berbalga li proses pendidikaln da lla lm 

ralngka l mencalpali tujualn pendidika ln.Komponen keualngaln da ln pembia lyala ln 

merupalkaln salla lh saltu indikaltor tujualn pendidikaln yalng terma lsuk dallalm ka ljia ln 

malna ljemen pembia lyalaln pendidikaln. 

Komponen keualnga ln daln pembialya la ln lembalgal pendidikaln terma lsuk 

komponen yalng salnga lt penting daln tida lk dalpalt terpisalhaln da lla lm penyelenggalralaln 

proses belalja lr- mengaljalr paldal sebualh lembalgal pendidikaln. Hall ini terlihalt dalla lm 

ralngka l pembentukaln potensi sumber dalya l malnusial (SDM),penggunalaln alnggalra ln 

a ltalu pembialyalaln pendidika ln yalng efektif daln efisien dalpalt mengha lsilkaln SDM 

yang tepat guna mencapai tujuan pendidikan.4 

Unda lng-unda lng Republik Indonesial No. 20 Talhun 2003 pa lsa ll 48 

menyaltalkaln balhwal  dalnal  pendidikaln berdalsalrka ln palda l prinsip kealdila ln, efisiensi, 

transparans, dan akuntabilitas publik.5 Dalam suatu konsep keuangan yang akan 

diimplementalsikaln altalu diteralpkaln memiliki berbalgali istilalh yalitu sebalgali berikut. 

1. Keualn lgan (Finalnce). Berdalsalrkaln definisi yalng luals, konsep 

keualnga ln merupakan bagian dari kegiatan praktis yang berkaitan 

dengan uang.6 

                                                   
2 Akdon, dkk “Manajemen Pembiayaan Pemdidikan” ,(Bandung : PT.Remaja Rosdakarya, 

2017), h 9 
3 Undang-undang Dasar 1945 Pasal 31 ayat 3 Amandemen ke-4 
4 Opan Arifuddin, ”Manajemen Pembiayaan Pendidikan”,2016 
5 Rita Purvitasari and Mutkhamad Sukur, “Manajemen Keuangan Sekolah dalam 

pemenuhan sarana Prasarana Pendidikan (Studi Kasus di SD Muhammadiyah 1 Krian, Sidoarjo),” 

Jurnal Manajemen Pendidikan Islam Vol.04, no 01 (2020) : h 95. 
6 Brigham Eugene and Houston Joel, “Dasar-dasar Manajemen Keuangan” (Jakarta : 

Salembe Empat, 2018). 



l l l 

l             l l l l l             l l 

2. ALnggalraln (Budget). Alnggalraln a lda lla lh rencalnal operalsionall ya lng 

diteralpkaln seca lra l kualntitaltif yalng digunalka ln seba lgali pedoma ln untuk 

fungsi sua ltu lembalgal. Beberalpal keuntungaln yalng dalpalt diperoleh dalri 

pengguna laln a lngga lra ln sekolalh yalitu: penila lia ln terhalda lp rencalna l 

kegialtaln; sa la lt menyetujui rencalnal kerjal, pentinng untuk menggunalkaln 

alnggalraln sekolalh da lla lm pema lnta lpaln rencalnal kerjal, sertal berguna l 

untuk mengetalhui perbeda laln bialyal daln estimalsi pendalpaltaln. 

3. Bia lya l (Cost). Bia lya l balik lalngsung malupun da lna l yalng diperoleh 

dalri berbalgali sumber ya litu nega lral, malsyalralkalt daln oralng tual 

diguna lkaln untuk menyelenggalralkaln pendidikaln. Da llalm melalkukaln 

perhitungaln bialya l pendidikaln salnga lt ditentuka ln berdalsalrka ln 

komponen fungsionall, ya litu kegia ltaln pelaltiha ln, yalng terdiri dalri 

penga ldalaln salralnal pralsalralna l pendidikaln. 

4. Pembial yalaln (Finalncing). Pembia lya la ln a lda lla lh fungsi mengallokalsikaln ualng 

untuk melalkukaln usa lhal. Penda lnala ln terkalit pendidikaln justru 

merupalkaln da lna l yalng mendukung proses belaljalr mengaljalr a ltalu proses 

pelalksalna la ln berbagi program pendidikan.7 

 ALkaln tetalpi, kelema lha ln mendalsalr pendidikaln salalt ini terletalk palda l 

bidalng malnaljemen daln keta ltalla lksalnala ln sekolalh. Ketersedialaln alngga lraln daln dalna l 

tidalk selalma lnya l berba lnding lurus denga ln tercalpa linya l tujualn pendidikaln. 

Ka lrena l paldal beberalpal kalsus terdalpalt penyalla lhgunalaln alnggalraln dalnal BOS. 

Penyallalhgunalaln altalu kesalla lhaln dallalm pengelolalaln merupalkaln indikalsi balhwa l 

da lna l BOS perlu dikelolal dengaln ba lik da ln profesionall. Bisal jaldi inila lh yalng 

menja ldi sa lla lh saltu penyeba lb mengalpa l pendidikaln di Indonesial malsih belum 

menunjukkaln perkembalngaln yalng lebih balik. Oleh ka lrenal  itu, pengelola l 

keua lngaln di sekola lh perlu dila ltih untuk meneralpkaln malnaljemen 

pembia lya la ln, sebalb ha ll ini terkalit denga ln pengelolaan manajemen pembiayaan 

yang efektif.8 

                                                   
7 Mintarisih Danumiharja, “Manajemen Keuangan Sekolah ; Studi Manajemen pada SLTP 

Dalam Implementasi Otda” (Jakarta : 2013). 
8 Ismail Feiby, “Implementasi Manajemen Pembiayaan Dalam Pengelolaan Dana 

Bantuan Operasional Sekolah (BOS) di Madrasah Aliyah Negeri Bitung, Sulawesi Utara, 5 
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 Institusi pendidikaln di Indonesial mendalpalt dukungaln dalri pemerintalh 

pusalt kegialtaln belalja lr mengaljalr da llalm bentuk hibalh. Balntualn ini diberikaln 

lalngsung ke sekola lh daln sekola lh memiliki kompetensi penuh untuk 

merenca lna lka ln daln mela lksa lna lka ln malnaljemen balntualn. Balntualn nega lral ini 

dikenall dengaln nalmal Dalna l Ba lntualn Operalsiona ll Sekolalh (BOS). Balntua ln 

Opera lsionall Sekolalh (BOS) merupalkaln sa llalh saltu progralm pemerintalh yalng 

mendukung progralm tersebut waljib bela ljalr 12 talhun. 

Dalna l BOS halrus dikelolal sesuali dengaln petunjuk teknis pengelolalaln Da lna l 

BOS diallokalsikaln oleh Kementerialn Pendidikaln da ln Kebuda lyala ln sebalga li 

kementerialn teknis bertalnggung jalwa lb altals pelalksalnalaln daln pengelolalaln dalna l 

BOS. Balntualn operalsionall sekola lh dikelolal oleh sekola lh pela lksalna l malnaljemen 

berbalsis sekola lh (MBS) yalng menyedialkaln kebeba lsaln da lla lm merenca lna lkaln, 

mengelola program yang disesuaikan dengan keadaan dan kebutuhan sekolah.9 

ALdalpun yalng bertalnggung jalwalb terha ldalp dalnal  BOS di Sekolalh a ldalla lh Kepa lla l 

sekola lh, Bendalhalral, Komite Sekolalh da ln Guru. 

Seperti yalng disalmpalikaln penulis dia lta ls,ba lhwal alnggalraln keua lnga ln 

salngalt penting untuk bisal dikelolalh dengaln balik daln malksima ll, oleh sebalb itu 

malna ljemen haldir untuk bisal mengaltur seca lra l keseluruha ln proses pembia lyala ln 

a lngga lra ln pendidikaln algalr bisal tera lloka lsika ln dengaln balik pa ldal setialp alspek 

pendidikaln. Ha ll ini menjaldi salngalt mendesalk, kalrenal sebua lh halralpa ln 

menciptalkaln sualtu generalsi terbalik, halrus dimulali dalri pemberialn falsilitals 

yalngla lyalk, daln kemudia ln sebualh proses pembialyalaln pendidikaln menja ldi sallalh 

saltu kenda lralaln menuju generalsi terbalik.  

Malnaljemen sebalgali sualtu disiplin ilmu, yalng secalra l singka lt dialrtikaln 

seba lgali proses pencalpalia ln tujualn mela llui perencalnalaln, pela lksa lna laln, pemalnta lua ln 

daln eval lualsi, tidalk dalpalt dipisalhkaln dalri pengelolalaln sualtu maldralsalh/sekolalh. 

Mengingalt pentingnyal peraln pembia lyalaln daln keualgaln dallalm pembelalja lraln, Malka l 

tidalk dalpalt dihindalri aldalnyal ta ltal kelolal keualngaln yalng balik dalla lm penyelenggalralaln 

                                                   
(2020).1-18. 

9 Alya Erita Sijoen, s.R.”Analisis efetivitas Pengelolaan Bantuan Operasional Sekolah 

(BOS), (Kota Kupang, Sekolah Dasar Negeri Banipol” 2 : 2020), Vol.2 No.3 
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pendidikan. tata kelola ini disebut dengan manajemen pembiayaan/keuangan.10 

Malnaljemen da llalm pembia lya la ln pendidikaln merupalkaln salla lh saltu komponen 

yalng salngalt penting dallalm penyelenggalralaln pendidikaln. halmpir tidalk a lda l upa lya l 

pendidikaln yalng mengalbalika ln pera lna ln bialya l, sehinggal  dalpalt dika ltalkaln talnpa l 

bia lyal, proses pendidikaln tidalk a lka ln berjallaln. Bialya l da lla lm pendidikaln meliputi 

bia lya l lalngsung (direct Cost) daln bia lya l tida lk lalngsung (indirect cost). Bia lya l 

lalngsung a lda lla lh segalla l  pengelua lraln yalng seca lra l lalngsung menunjalng 

penyelenggalralaln pendidikaln. Bialyal tidalk lalngsung aldallalh pengelualraln yalng tida lk 

seca lra l lalngsung menunjalng proses pendidika ln tetalpi memungkinkaln proses 

pendidikaln tersebut terjaldi disekolalh, misallnyal bia lya l hidup pesertal didik, bia lya l 

transporatsi ke sekolah, biaya jajan, biaya kesehatan.11 

Maldralsalh Ibtidaliyalh Negeri 1 Bolalalng Mongondow Timur merupalkaln 

lembalgal pendidikaln islalm tingka lt dalsalr yalng dinalungi oleh Kementrialn a lga lma l 

Republik Indonesial yalng terletalk di desal Bongkuda li Kec.Modalyalg Ba lra lt 

Ka lbupa lten Bolalalng Mongondow Timur. Dengaln perkemba lngaln yalng a lda l MIN 1 

Boltim balnyalk sekalli pencalpalin yalng diralih oleh merekal yalng meliba ltkaln pesertal 

didik untuk ikut da lla lm a lja lng kopetensi. Seiring dengaln perkemba lngaln tersebut 

secalra l signifikaln MIN 1 Boltim dallalm Pendalftalraln Pesertal Didik Ba lru (PPDB) 

mengallalmi kemaljua ln pa lda l pesertal didik balru. Sekolalh ini beralda l di dalera lh 

pedesa laln dengaln la lta lr belalkalng yalng bera lneka lra lga la lma ln sertal kepedulialn 

malsyalralkalt yalng tinggi untuk memaljuka ln pendidikaln . Dallalm konteks ini Balntualn 

Operalsionall Sekolalh diha lra lpkaln dalpalt menjaldi sallalh saltu instrumen efektif untuk 

peningkaltaln mutu pembelalja lraln siswal dalla lm proses malna ljemen sekolalh. 

Dengaln kialt-kialt tersebut, penulis melalkukaln sebualh observalsi a lwa ll di 

Ma ldra lsa lh Ibtida liyalh Negeri 1 Bolalalng Mongondow Timur untuk mengetalhui 

sebualh proses penga llokalsia ln pembia lyalaln pendidikaln yalng a lda l di sekolalh tersebut. 

Dallalm hall ini pengelola laln dalna l pengembalngaln sekolalh belum terlalksa lnal denga ln 

balik. Dikalrenalkaln aldalnya l Ketimpalngaln Jumlalh siswal daln Pralsalralnal yalng aldal palda l 

                                                   
10 Penddikan yang Bermutu,“Manajemen Pembiayaan Pendidikan”, 20 (2017), h. 119,45. 
11 Feiby Ismail, dkk., “Manajemen Pendidikan Islam” (Bandung : Media Sains Indonesia, 

2021), h. 102-103. 
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sekolalh tersebut, yalng dimalnal jumlalh siswal paldal sekolalh ini berjumlalh 330 siswa l 

sedalngkaln Pralsalralna l (toilet) halnya l berjumla lh 3 bualh. MIN 1 Boltim berusalha l 

meningkaltkaln kuallitals pembelaljalraln dengaln memberikaln segalla l sesua ltu yalng dalpalt 

menunjalng proses pembelaljalraln seca lra l optimall kepa ldal  pesertal didik. Untuk 

menyelengga lralkaln berbalgali kegialtaln yalng dalpalt menunjalng proses pembela ljalraln 

tentunyal  diperlukaln dukungaln dalri berbalga li finalnsiall a lga lr kegialtaln yalng 

dila lksa lnalka ln dalpalt berjallaln dengaln balik. Ha ll tersebut tentunyal tidalk terlepals dalri 

pembialya la ln Maldralsa lh lebih khususnyal paldal pembialyalaln yalng bersumber dalri 

Dana Balntualn Operalsionall Sekolalh.12 

Berdalsa lrka ln perma lsa llalha ln tersebut malkal penulis tertalrik untuk melalkuka ln 

penelitialn yalng berjudul “ Ma lnaljemen Pembia lyala ln Pendidikaln di Ma ldra lsa lh 

Ibtidaliyalh Negeri 1 Bolalalng Mongondow Timur”. 

B. Fokus Penelitian 

1. Fokus Penelitian 

Berdalsalrkaln laltalr belalkalng malsallalh dia ltals, penelitialn ini dilalkukaln di MIN 

1 Bola lalng Mongondow Timur yalng bertempalt di desal Bongkudali Kec. Modalya lg 

Balralt Kalb. Bolalalng Mongondow Timur, malkal peneliti memfokuskaln malsallalh 

paldal pengelola laln Balntualn Operalsia lnall Sekolalh yalng meliputi pertimbalngaln, daln 

penggallalngaln dalnal, pengalwalsa ln pela lya lna ln pendidikaln, daln penindalk la lnjut i. 

Kemudia ln efektivitals alnggalraln yalng a lka ln diteliti meliputi input, proses da ln 

output. Fokus penelitialn disini merupa lkaln Balta lsaln penelitialn a lga lr jelals rua lng 

lingkup yalng a lka ln diteliti. 

2. Deskripsi Fokus 

Untuk memperjelas focus penelitian diatas maka peneliti mencoba 

menggambarkan objek yang akan diteliti sehingga menjadi deskripsi focus dalam 

penelitian ini yaitu : 

 

 

                                                   

12 Nurman Asiari, Kepala Madrasah Ibtidaiyah Negeri 1 Bolaang Mongondow Timur, 

Wa lwa lnca lra l, Bongkudali, 12 Februalri 2024. 
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a. Perencanaan (Budgeting) Dana Bantuan Operasional Sekolalh  

Perencanaan adalah menetapkaln pekerjaan yang harus dilakukan 

agar mencapai tujuan yang telah ditetapkaln secara bersama. Dengan adanya 

tahap ini lembaga pendidikan dapat memberikan perubahan atau tujuan 

yang lebih baik.13 

b. Pembukuan (Accauting) Dana Bantuan Operasional Sekolah 

Pembukuan (Accauting) dalam kegiatan pengurusan keuangan 

pendidikan meliputi dua hal, pertama pengurusan yang menyangkut 

kewenangan menentukan kebijakan menerima atau mengeluarkan 

uang. Pengurusan ini dikenal dengan istilah pengurusan 

ketatausahaan, pengurusan kedua menyangkut tindak lanjut dari 

urusan pertama yakni menerima, menyimpan, dan mengeluarkan 

uang. Pengurusan ini tidak menyangkut kewenangan menentukan, 

tetapi hanya melaksanakan, dan dikenal dengan istilah 

pembendaharawan.14 

c. Pemeriksaan (Auditing) Dana Bantuan Operasional Sekolah 

 Pengawasan merupakan suatu kegiatan yang berfungsi untuk 

menganalisa terjadinya kekliruan atau penyimpangan dalam proses 

pelaksanaan program kerja supaya dapat segera mendapatkan 

penanganan dan tindakan pembenahan. Dengan adanya tahapan ini dapat 

diketalhui keuntungan dan kerugian dari program yang dibuat.15 

C. Rumusan Masalah 

 Berdasarkan penjelasan mengenai latar belakang diatas, maka 

permasalahan yang akan di kaji dalam pembahasan ini adalah : 

1. Balgalimalna l Perencalnalaln (Budgeting) Balntualn Operalsionall Sekolalh 

di MIN 1 Bolalalng Mongondow Timur ? 

                                                   
13 Feiby Ismail, dkk., Manajemen Pendidikan Islam ( Bandung: Media Sains 

Indonesial,2021), h. 8. 
14 Arwildayanto, Nina Lamatenggo, and Wami Tune Sumar, Manajemen Keuangan Dan 

Pembialyalaln Pendidikaln, Journall of Chemicall Informaltion alnd Modeling, 2022, CX. 

15 Aulia Riski, ‘Pengelolaan Pembiayaan Pendidikan Di Indonesia’, Universitas Negeri 

Paldalng, 2018, h. 1–8. 
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2. Balgalimalnal Pembukualn (ALccaluting) Balntualn Operalsionall Sekola lh di 

MIN 1 Bolalalng Mongondow Timur ? 

3. Balgalimalnal  proses Pemeriksalaln (ALuditting) Balntualn Operalsionall 

Sekola lh di MIN 1 Bolalalng Mongondow Timur? 

D. Tujuan Penelitian 

Adalpun yalng menja ldi tujualn pa ldal penelitialn ini aldallalh untuk mengetalhui 

balga limalnal sebualh proses malna ljemen pembialya la ln pendidikaln yalng a lda l di MIN 1 

Bolalalng Mongondow Timur. 

1. Untuk Mendeskripsika ln pela lksa lnalaln Ba lntualn Operalsionall Sekolalh 

Pembialyalaln di Maldralsalh Ibtidaliya lh Negeri 1 Bolalalng Mongondow Timur. 

2. Untuk Mendeskripsika ln Pembukualn Dalna Balntua ln Operalsionall Sekolalh di 

Maldralsa lh Ibtidaliya lh Negeri 1 Bolalalng Mongondow Timur. 

3. Untuk Mendeskripsika ln Pemeriksa laln Dalna Balntualn Opera lsiona ll Sekolalh di 

Maldralsa lh Ibtidaliyalh Negeri 1 Bolalalng Mongondow Timur. 

E. Manfaat Penelitian 

ALdalpun malnfalalt yalng ingin dicalpali da llalm penelitialn ini aldalla lh: 

1. penelitialn ini dihalralpkaln da lpalt memberikaln sumbalngsi yalng beralrti balgi 

penulis malupun pemba lcal da lla lm peningkaltaln daln pengembalnga ln ilmu 

pengetalhualn tentalng pentingnyal malna ljemen Pembialya la ln Pendidikaln. 

2. Dalpalt diguna lka ln sebalgali referensi untuk penelitialn selalnjutnyal, khususnya l 

balgi malha lsiswa l yalng melalkukaln penelitialn di bidalng malnaljemen 

pembia lya la ln pendidikaln. 

3. Penelitialn ini berguna l sebalgali sumbalngaln pemikiraln terhaldalp evallualsi 

pengelola laln dalnal Balntualn Operalsionall Sekolalh (BOS) yalng seca lral pralktis 

da ln bermalnfalalt balgi lembalgal, instalnsi pemerintalh, malupun ba lgi umum 

yalng memerlukaln pemikiraln tentalng pengelolalaln dalnal Ba lntualn Operalsiona ll 

Sekolalh (BOS). 
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F. Definisi Operasional 

Penelitialn ini alkaln mengalkalji tentalng Malnaljemen Pembialyalaln paldal MIN 1 

Bolalalng Mongondow Timur. Ma lka l definisi operalsionall dalla lm penelitia ln kalli ini 

a lda lla lh seba lgali berikut: 

1. Malnaljemen 

Secalra l Etimologi Ma lnaljemen beralsa ll dalri kaltal kerja l “ To Malnalge” yalng 

beralrti mengaltur. Sedalngkaln dallalm balhalsal laltin malnalgement beralsall dalri kaltal 

“ma lnalgere” terdiri dalri dual kaltal ya litu Malnus daln ALgere. Malnus berarti tangan dan 

Agere berarti melakukan atau melaksanakan.16 

Malnaljemen menurut Stooner, dkk, sebalgalimalnal  yalng dikutip oleh Wilson 

Balngun mendefinisikaln ba lhwa l malnaljemen merupalkaln proses membua lt 

perencalna laln, pengorgalnisa lsialn, memimpin daln mengendallika ln berba lgali usalha l  

dalri alnggotal orgalnisalsi daln menggunalkaln semual  sumber daya orgalnisalsi untuk 

mencalpali salsalraln.17 

Dalpalt penulis simpulkaln balhwal malna ljemen a ldallalh kemalmpualn untuk 

menga ltur segalla l sesua ltu yalng dila lkuka ln seseoralng a ltalu kelompok a lga lr dalpalt 

tersusun seca lral sistemaltis dallalm mencalpali talrget yalng diinginka ln bersalmal. 

2. Pembialyalaln pendidikaln 

Pembialyalaln yalitu penda lnalaln yalng diberikaln untuk mendukung 

pena lna lma ln modall yalng direnca lnalka ln, balik secalra l individu malupun lembalgal. 

Dengaln ka lta lalin pembialyalaln a lda lla lh penda lna laln yalng direncanakan untuk 

mencapai tujuan yang ditetapkan.18 Jadi, Pendanaan merupalkaln sa llalh saltu sumber 

dalyal yalng seca lral lalngsung dalpalt menunjalng keefektifitals daln efisien pengelolala ln 

paldal sualtu lembalgal. 

Pembialyalaln pendidikaln aldallalh komponen yalng salngalt penting sertal tidalk 

dalpalt terpisa lhkaln da lla lm penyelenggalralaln proses belaljalr mengaljalr di sekolalh. 

                                                   
16 Eni, Islamic Education Management, Angewandte Chemie International Edition, 6 (11), 

951–952., 2020. 

17 Wilson Bangun, Intisari Manajemen (Bandung: Refika Aditama, 2008), h. 3. 
18 Dinda Fitri Monita,‘Pembiayaan Dalam Pendidikan’, Angewandte Chemie Internaltionall 

Edition, 6(11), 951–952., 2020, 1–6. 

 



Dallalm ralngka l pembentukaln potensi sumber dalyal malnusial (SDM), penggunalaln 

alnggalraln a lta lu pembia l yalaln pendidikaln yalng efektif daln efisien dalpalt menghalsilkaln 

SDM yalng tepalt gunal  daln berhalsil. Sallalh saltu kunci keberhalsila ln dallalm 

pemba lngunaln pendidikaln, terletalk paldal kemalmpualn SDM dallalm mengelolal dalna l 

yalng tersedial dengaln mengalcu paldal kebutuhaln pokok daln skallal prioritals progralm 

pembalngunaln pendidikaln dalri talhun ke talhun seca lral bertalhalp daln 

berkesinalmbungaln sesuali dengaln perencalna laln program yang ingin dicapai.19 

3. MIN 1 Bolalalng Mongondow Timur 

MIN 1 Bolalalng Mongondow Timur merupalkaln maldra lsa lh yalng beralda l 

di jln. Ra lya l Bongkuda li Kec. Modalyalg Ba lra lt Kalb. Bolalalng Mongondow 

Timur a ldallalh sebualh Lembalgal pendidikaln tingkalt dalsalr yalng memiliki ciri khals 

mengenali kedisiplinaln pendidik malupun pesertal didik untuk MIN 1 Bolalalng 

Mongondowow Timur dipalnda lng salnga lt balik oleh ma lsya lra lka lt sekitalr daln 

menjaldi sekolalh piliha ln ka lrenal ketersediala ln progralm – progralm pendidikaln 

yalng bertujualn untuk meruba lh pesertal didik yalng berilmu, calkalp, krealtif, bermutu 

da ln berka lrakter.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                   
19 Dinda Fitri Monita,‘Pembiayaan Dalam Pendidikan’, Angewandte Chemie Internaltionall 

Edition, 6(11), 951–952., 2020, h. 1–6. 
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BAB II  

TINJAUAN TEORITIS 

 

A.  Konsep Manajemen Pembiayaan Pendidikan 

Malnaljemen beralsall dalri ka ltal to malnalge yalng alrtinyal mengaltur, yalng dialtur 

semua l yalng berkalitaln dengaln unsur- unsur malnal jemen yalng terdiri dalri men, money, 

methods, malteriall, ma lchines, daln ma lrket. Pengalturaln dila lkukaln melallui proses da ln 

dialtur berdalsa lrka ln urutaln dalri fungsi- fungsi ma lna ljemen itu. Jaldi, malnaljemen 

a lda lla lh proses untuk mengoptima llka ln sega lra l sesualtu untuk mencapai suatu tujuan 

secara efektif dan efisien.20 

Ma lnaljemen aldallalh seni untuk menca lpali halsil ya lng ditetalpkaln denga ln usa lha l 

ya lng dilalkualkaln alga lr dalpa lt menca lpa li keseja lhtera la ln serta l keba lhalgia laln ba lgi seoralng 

pemimpin ma lupun pa lra l pekerjal serta l memberikaln pelayanan sebaik mungkin kepada 

masyarakat.21 

Dallalm sudut palndalng islalm malnaljemen diistilalhkaln dengaln 

menggunalkaln ka lta ALl -Taldbir (pengalturaln). Ka lta ini deriva lsi dalri ka lta l 

dalbba lral (mengaltur) yalng balnyalk terdalpalt dallalm al-Qur’aln seperti AL  lla lh SWT. 

ضِّ ثمَُّ يعَارُجُ  رَا نَ السَّمَاۤءِّ اِّلىَ الْا رَ مِّ مَا قاداَرُهيدُبَ ِّرُ الْا مٍ كَانَ مِّ ا سَنةٍَ  الَافَ  اِّليَاهِّ فِّيا يَوا مَّ  مِّ 

نَ   ۝٥ تعَدُُّوا

Terjema lhaln: “Dial      mengaltur sega lla l urusaln dalri lalngit ke bumi, kemudialn 

(segallal urusaln) itu nalik kepaldal-Nyal, paldal halri ya lng 

kaldalrnya (la lma lnya l) aldallalh seribu talhun menurut 

perhitunganmu”. (QS. As-Sajdah:5).22 

Al-Zamahsyari menjelaskan dalam tafsirnya al-Kasyaf bahwa Allah 

                                                   
20 Malayu Hasibuan, Manajemen Dasar, Pengertian dan masalah, (Jakarta: Bumi Aksara, 

2011). h. 1. 

21 Pandji Anoraga, Manajemen Bisnis, (Jakarta: PT Rineka Cipta, 2009), h. 109. 
22 Kementrian Agama Republik Indonesia, Al-Qur’an & Terjemahan, (Surabaya : 

PT.Hallim, 2020). 
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mengatur segala perkara dari langit ke bumi dan mengembalikannya kepada-Nya 

dalam satu hari akhir dunia. Satuan “1.000 tahun” Bukan 1.000 tahun harfiah; 

untuk menggambarkan besar dan beratnya hari ketika semua urusan selesai sampai 

perjalanan wahyu serta intervensi ilahi yang melampaui dimensi waktu manusia.23 

Bialya pendidikaln menja ldi fa lktor yalng salngalt penting dallalm 

pelalksalnalaln pendidikaln. Untuk mencalpali mutu sekolalh yalng balik, bia lya l 

pendidikaln halrus dikelola l dengaln balik. Kalrena l pa lda l dalsalrnyal tujua ln 

malna ljemen pendidikaln alda lla lh mencalpali mutu sekolalh yalng dihalralpkaln. Pa lda l 

setialp setialp proses talhalpa ln malnaljemen pembialya laln perha ltia ln utalmalnyal 

untuk pencalpalialn visi daln misi sekolalh. Talha lpaln malnaljemen pembia lya la ln 

pendidika ln mela llui ta lha lpa ln perencalnaln pembia lya la ln pendidikaln, pela lksalnaln 

pembial yalaln pendidikaln, pengalwa lsaln pembia lya la ln pendidikan.24 

Penda lna laln pendidikaln merupalkaln Falktor yalng salnga lt penting dallalm 

pembalngualn sistem pendidikaln secalra l  keseluruhaln. Sega lla l kegia lta ln 

pembela lja lra ln memerlukaln bia lya l, sehinggal dallalm meningkaltkaln kinerjal  sistem 

pendidikaln pengelolalaln alnggalraln tidalk boleh dibia lrkaln begitu saljal, mengingalt 

alnggalraln tentu menunjalng kegialta ln tersebut. Tidalk semua l malsyalralkalt 

indonesial  menyaldalri sepenuhnyal balhwa l belalnja l pendidikaln yalng memaldali 

da lpalt menyelesa likaln berba lgali perma lsa lla lhaln pendidikaln, meskin tidalk semua l 

perma lsa lla lha ln dalpalt diselesa lialkaln seca lral tuntals. Penga lngga lra ln merupa lka ln 

lalndalsaln yalng mendalsalr dallalm bida lng pendidialkaln, ka lrena l a lnggalraln 

merencalnal kompleksitals bialya l yalng berkalitaln dengaln bialya l sa lra lna l daln 

pra lsalraln, galji guru daln bialya l pembelaljalraln. Oleh kalrena  itu, setela lh seluruh 

bialya l pelaltihaln terpenuhi, semual kebutuha ln penting seca lra l otomaltis terpenuhi. 

Pengelola laln da lnal pendidikaln merupalkaln kegialtaln yalng berkalita ln denga ln 

perenca lnalaln, pelalksalnaln, daln pelalporaln sistem dalnal pendidika ln negalra l. 

                                                   

23 Al-Imam Abi al-Qosim Jarillah Mahmud bin ‘Umar bin Muhammad Al-Zamahsyari, 

Tafsir al-Kasyaf, n.d. 
24 Siti  Fatimah, “Pembiayaan Pendidikan Berbasis Umat, ”Al- Idarah  Jurnal 

Kependidikaln Islalm, vol. 3 no. 198. (2012). 
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Terkalda lng progralm kegialta ln keua lngaln mencalkup 3 hall: penyusunaln 

alnggalra ln (budgeting), Pembukualn (alccouting), Pemeriksa la ln (controling).25 

Proses kelualr malsuknyal keualnga ln menja ldi ha ll terpenting dalla lm sualtu 

lembalgal pendidikaln, sehinggal dalpalt membentuk model efektivita ls alnggalraln 

yalng sesua li. 

Dengaln demikialn, dalpalt disimpulkaln ba lhlwa  pengelolalaln da lna l 

pendidikaln merupa lka ln sualtu proses kerja salma a lnta lra  individu serta l 

pengelolalaln da lna pembelaljalraln seba lgali sa lra lna demi terjalminya l 

keberlalngsunga ln pendidikaln. 

B. Prinsip-Prinsip Pengelolaan Pembiayaan 

Alda beberalpa l prinsip yalng halrus diperhaltikaln untuk menjal min kuallitals 

pengelola laln keualngaln pendidikaln. Palsall 48 UU No. 20 Talhun 2003 menyalta lkaln 

ba lhwal pengelolalaln da lnal pendidikaln berdalsalrkaln pa ldal prinsip kealdilaln yalkni 

dengaln membuka l  rualng selua ls-lualsnyal balgi pesertal didik talnpal aldalnyal  

perbeda laln laltalr belalkalng ekonomi, staltus sosiall, jenis kelalmin balhka ln perbeda laln 

lalin termalsuk SALRAL. Selalin itu terdalpalt alsals efisiensi yalitu mengutalma lkaln mutu 

pelalyalnaln, kepentinga ln da ln tersedialnyal pela lya lna ln pendidikaln yalng berdalya l 

saling. Dallalm pengelolala ln da lna l pendidikaln jugal   halrus berpega lng pa lda 

prinsip tralnspa lra lnsi, ya lng memungkinkaln a lda lnya l keterbukalaln dallalm 

pengelolala ln sumber da lya keualngaln sertal terpenuhinyal unsur talta kelola 

pemerinta lh da ln penyelenggalrala ln pendidikaln yalng balik. 

Pengelolalaln da lna l pendidikaln juga halrus mengikuti prinsip 

alkuntalbilitals yalng beralrti kema lmpualn piha lk pengelolal dalna da lla lm hall ini 

lembalgal   pendidikaln dalla lm mempertalnggung jalwalbka ln da lna l  pendidikaln yalng 

dikelola lnya l. Pihalk terkalit dinilali alpa lkalh da lnal pendidikaln telalh tepalt diguna lkaln 

sesua li renca lnal alnggalraln yalng telalh disusun sebelumnyal. Prinsip a lkunta lbilita ls ini 

memungkinkaln pihalk di lualr lembalgal pendidika ln untuk mengontrol pengguna laln 

alnggalraln pendidikaln. Prinsip yalng teralkhir aldallalh prinsip efektivitals, yalitu 

                                                   
25 Tatang M. Amirin, Manajemen Pendidikan, (Yogyakarta: UNY Press, 2011).  
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kesesualia ln a lnta lral peralturaln kegialtaln pendalna laln dengaln pembia lya laln 

pendidikaln untuk terselenggalralnyal perenca lnalaln pendidikaln. Efektivitals 

pengelolalaln sumber da lya pendidikaln juga l berdalmpa lk paldal kema lmpualn 

lembalgal pendidikaln dallalm menca lpali tujualn pendidikan yang telah ditetapkan.26 

Selalin itu prinsip efisiensi jugal halrus diteka lnka ln. Berikut ini 

menjelalskaln prinsip tralnspa lra lnsi, alkuntalbilitals, efektivitals, daln efisiensi. 

a. Tralnspalralnsi  

Transparansi berarti keterbukaan. Transparansi pada bida lng ma lna ljemen beralrti 

keterbuka la ln da lla lm mengelolal kegia lta ln. Pa lda l lembalgal pendidikaln bida lng 

ma lna ljemen keua lnga ln ya lng tralnspalraln bera lrti aldalnya keterbuka laln sumber 

keua lnga ln daln jumla lhnya l pendalnalaln, rincia ln pengguna laln daln pelalporaln 

halrus jelals untuk memuda lhka ln piha lk ya lng terlibalt. Tralnspa lra lnsi keua lnga ln 

salngalt diperluka ln da lla lm ra lngkal  meningka ltka ln dukunga ln oralng tual, 

ma lsyalra lkalt daln pemerintalh terha lda lp progralm pendidikaln di semua l sekola lh. 

Sela lin itu, tralnspalralnsi da lpa lt memba lngun ralsa  sa lling percalyal alnta lra l 

pemerintalh, ma lsyalralka lt, ora lng tua l  siswa l  daln wa lrga l sekola lh melallui 

penyedia la ln informalsi ya lng a lkuralt daln mema lda li. 

b. Alkuntalbilita ls 

ALkuntalbilitals merupalkaln kealdalaln seseoralng dimalna l oralng la lin menila li 

kua llita ls kerja lnya l da llal m tuga ls untuk menca lpa li tujua ln ya lng menja ldi talnggung 

ja lwa lbnya l. Pelalporaln dallalm malnaljemen keua lnga ln alrtinyal pengguna la ln dalna l 

sekola lh dalpalt dila lporka ln sesua li denga ln rencalnal ya lng tela lh disusun. 

Berdalsa lrkaln perencalnalaln ya lng tela lh ditetalpkaln daln peralturaln yalng berla lku 

salalt ini, sekola lh menggunalkaln ualng tersebut secalral bertalnggung jalwalb. 

Pertalnggung jalwalbaln dalpalt dilalkukaln kepa lda l oralng tual, malsyalralkalt daln 

pemerinta lh. 

c. Efektivitals 

Efektivitals seringkalli dialrtikaln seba lgali pencalpalia ln tujualn yalng 

                                                   

26 Feiby Ismalil, ‘Implementalsi Malnaljemen Pembialyala ln Da lla lm Pengelolala ln Da lna 

Balntualn Operalsionall Sekola lh ( BOS ) Di Maldralsalh ALliya lh Negeri 1 Bitung , Sula lwesi Utalral’, 5 

(2020), h. 1–18. 

 



ditentukaln. Galrner mendefinisikaln lebih da llalm, alrena  sebenalrnya  

efektifitals tidalk berhenti sa lmpa li tujualn tercalpali, nalmun tercalpa li halsil 

ya lng berkuallitals yalng berka litaln denga ln terciptalnyal visi lembalga l. 

d. Efisiensi 

Efisiensi berka litaln dengaln ha lsil sualtu kegialtaln. Efisiensi a lda lla lh 

perbalndingaln terbalik a lntalral malsukaln (input) daln kelualraln (output) altalu 

dalyal daln halsil. 

Dalya l yalng dimalksud meliputi tenalgal, pikiraln, walktu daln bia l yal. Hal l 

ini dalpa lt dilihalt dua l ha ll berikut: 

1) Dilihalt dalri segi penggunala ln walktu, tena lga l da ln bia lyal. 

Kegialtaln dalpalt dikaltalkaln efisien alpalbila l penggunalaln walktu, 

tenalgal, daln bialyal yalng sekecil kecilnyal dalpalt mencalpali halsil 

yalng ditetalpkaln. Ralga lm efisiensi dalpa lt dijela lskaln melallui 

hubungaln alntalral penggunalaln walktu, tenalgal, bialyal daln halsil 

yalng dihalralpkaln. 

2) Diliha lt dalri segi ha lsil. Kegia lta ln da lpa lt dikaltalkaln efisien alpalbilal 

dallalm penggunalaln wa lktu, tenalga l, bialya l tentu memberikaln 

halsil sebalnyalk balnya lknya balik kualliltals maupun 

kualntitals.27 

C. Sumber Pembiayaan Pendidikan 

Menurut Nalnalng Falttalh, sumber da lna l pendidikaln a lda lla lh pihalk- pihalk 

yalng memberikaln balntua ln subsidi daln sumbalngaln yalng diterima l secalra l teraltur. 

Sumber da lna l tersebut a lnta lra l lalin dalri pemerintalh pusalt (ALPBN), pemerintalh 

da lera lh (ALPBD), oralng tual murid, da ln malsyalra lkalt. Sumber da lna  dalri 

pemerinta lh pusa lt terdiri dalri galji, subsidi, da ln Da lna l Operalsionall Pera lwa ltaln 

(DOP). 

 

                                                   

27 Anggi nopita sari, “Manajemen pembiayaan pendidiakan di Madrasah Aliyah Baitul 

Kirom Lalmpung Selalta ln”. Skripsi (Lalmpung: Falkultals Talrbiya lh daln Ilmu Kegurua ln 

UNIVERSITALS Islalm Negeri Ralden Intaln Lalmpung, 2021). h. 16. 
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Adalpun sumber da lna pendidikaln sebalgalima lnal dinyaltalkaln dallalm UU No 

20 talhun 2003 tentalng Sistem pendidikaln Nalsionall pa lsa ll 46 a lya lt 1 berbunyi 

“pendalnalaln pendidikaln menjaldi talnggung jalwalb bersalma l alnta lral pemerintah, 

pemerintah daerah, dan masyarakat”.28Pemerintah yang dimalksud yalitu 

pemerinta lh pusalt yalng memberikaln da lna l kepa lda l sekola lh yalng beralsall dalri 

ALnggalraln Pendalpaltaln Bela lnjal Nega lral (ALPBN) melallui pemerintalh dalera lh. 

Sedalngkaln malsyalralkalt yalitu oralng tual altalu walli pesertal didik. Dalna l yalng bersumber 

dalri malsya lralkalt bialsalnyal berupal sumba lngaln sukalrelal dalri alnggotal malsyalralkalt 

sekolalh yalng menalruh perhaltialn terhaldalp kegiatan pendidikan disuatu sekolah.29 

D. Standar Pembiayaan Pendidikan 

Yalng disebut seba lga li stalnda lr pembialyalaln pendidikaln aldallalh bia lya l 

minimum yalng diperlukaln sebualh sa ltualn pendidikaln a lga lr dalpalt 

mela lksalnalka ln kegia lta ln pendidikaln selalma l saltu talhun. Pembialyala ln 

pendidikaln terdiri a ltals bialyal operalsionall daln bialyal personall. 

a. Bia lya operalsionall 

Bialya l operalsionall dalla lm stalndalr pembia lya ln pendidikaln terdiri dalri 

a lnta lra l lalin sebalga li berikut. 

1). Galji pendidik daln tenalga l kependidikaln sertal sega llal tunjalnga ln 

yalng meleka lt pa lda l galji. 

2). Balha ln altalu perallaltaln pendidikaln halbis palkali. 

3). Bialya l operalsionall pendidikaln talk lalngsung berupal, dalyal, alir 

jalsal, telekomunikalsi, pemelihalra laln sa lra lna l pralsalralnal, 

tralnsportalsi, konsumsi, pa lja lk, alsuralnsi daln sebalgalinyal. 

b. Bia lya personall 

Bialyal  personall merupalkaln bialyal pendidikaln yalng halrus dikelualrkaln 

oleh pesertal didik untuk bisa l mengikuti proses pembelaljalraln seca lra 

teraltur daln berkelalnjutaln, a lntalral lalin meliputi palkalialn, tralnsport, buku, 

konsumsi, daln alkomodalsi. 

                                                   
28 Direktorat Jenderal Pendidikan Islam Departemen Agama RI,Undang-Undang, h 30. 
29 Naln Ralhminalwa lti, Malnaljemen Pendidikaln, Malnaljemen Pendidikaln, 2023 
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Dallalm Peralturaln Pemerintalh No. 19 talhun 2005 tentalng Stalndalr 

Nalsonall Pendidikaln, pembialyalaln pendidikaln terdiri dari bialyal investalsi, 

bialyal operalsionall daln bialyal personall. Bialyal investalsi saltualn pendidikaln 

meliputi bia lya l penyedia la ln sa lra lna l pralsalralnal, pengembalngaln sumber 

da lya   ma lnusial daln modall kerjal tetalp. PP ini diperkualt denga ln PP 48 

talhun 2008 tentalng penda lnalaln pendidikaln, dimalna l bia lya l pendidika ln 

meliputi bia lya sa ltua ln pendidikaln, bia lya penyelenggalralaln altalu 

pengelolalaln pendidikaln, daln bialya l priba ldi pesertal didik. 

Bia lya sa ltualn pendidikaln terdiri dalri bia lyal investalsi, bialyal operalsi, 

balntualn bialya l pendidikaln, daln bealsiswal. Bialya l penyelenggalralaln da ln 

pengelolalaln pendidikaln terdiri dalri bia lya l  investalsi daln bia lya l 

operalsionall. PP No 48 talhun 2008 ini sifa ltnyal melengka lpi da ln 

mengukuhkaln PP No 19 talhun 2005 tersebut, kalrena l PP No 48 talhun 

2008 memberika ln penalfsiraln yalng lebih jelals terhalda lp PP No 19 talhun 

2005 tentang pendanaan pendidikan.30 

E. Pengelolaan Pembiayaan Pendidikan 

Pengelolalaln merupa lka ln terjemalha ln dalri ka lta l malnalgemen ya lng beralsall 

dalri balhalsal Inggris daln kemudialn di Indonesial menjaldi malnaljemen. Menurut 

Suhalrsimi ALrikunto dallalm bukunya l “Pengelolalaln Kelals da ln Siswal” balhwa l 

pengelolalaln aldallalh penyelenggalralaln altalu pengurusaln algalr sualtu yalng dikelola l 

dalpalt berjallaln dengaln lalncalr, efektif, da ln efisien. 

a. Perencalnalaln (Pla lnning), menentukaln a lpa l yalng halrus terjaldi di malsa l 

depaln, pembentukaln rencalnal kegialtaln. 

b. Pelalksalnalaln (alctualting), menggeralkkaln oralng untuk mencalpa li tujualn 

yalng tela lh ditetalpkaln. 

c. Pemantauan (controlling, monitoring), memeriksa proses disbalnding 

rencalnal, mela lkukaln modifikalsi rencalnal daln kegialtaln. 

 

                                                   

30 Ridal Fironikal, ‘Pembialyalaln Pendidikaln Di Indonesial’, Jurnall Ilmialh Pendidikaln Dalsalr, 

(2015), h. 43–64 



Plalnning (Perenca lnalaln), aldallalh sualtu proses mempersia lpka ln sera lngka lia ln 

keputusaln untuk mengalmbil tinda lka ln di malsa l ya lng a lkaln da lta lng dialralhkaln untuk 

tercalpalinyal tujua ln- tujualn denga ln salralnal ya lng optima ll. La lnka lh-la lngka lh dallalm 

perenca lna la ln yalitu Pertalma l, talha lpaln menetalpkaln tujua ln a lta lu seralngkalialn tujualn. 

Perencalnalaln dimula li denga ln keputusaln- keputusa ln. Talnpa l  rumusa ln tujua ln yalng jela ls, 

sebua lh lembalga l alka ln menggunalkaln sumber dalyal yalng secalral tidalk efektif. Kedua l, 

merumuska ln kealdalaln salalt ini, pema lha lma ln alkaln kondisi seka lra lng dalri tujua ln ya lng 

henda lk dica lpa li sa lngalt penting, ka lrena l  tujua ln da ln renca lna l menya lngkut wa lktu ya lng 

a lka ln dalta lng. Ketigal, mengidentifika lsikaln sega llal kemuda lha ln, kekualtaln, kelema lhaln 

sertal  ha lmbaltaln perlu diidentifika lsika ln untuk mengukur kema lmpualn da lla lm 

menca lpa li tujua ln, oleh ka lrenal itu perlu dipa lha lmi fa lktor-fa lktor lingkunga ln interna ll da ln 

eksterna ll yalng da lpa lt memba lntu menca lpali tujua ln, altalu mungkin menimbulka ln 

ma lsa llalh. Keempalt, mengembalngkaln renca lnal altalu seralngka lia ln kegialtaln untuk 

menca lpa li tujualn talha lp alkhir dalla lm proses perenca lna la ln meliputi pengemba lnga ln 

berba lga li a llterna ltif kegia lta ln untuk menca lpa li tujualn. 

ALctualting (Pelalksalnalaln), aldallalh sualtu tindalkaln altalu pelalksalnala ln dalri 

sebualh rencalnal  yalng sudalh disusun secalra l ma ltalng da ln terperinci, implementalsi 

bialsalnyal dilalkukaln setelalh perencalnala ln sudalh dialnggalp sialp. Secalra l sederha lna  

pelalksalna laln bisal dialrtikaln peneralpaln. Maljone daln Wildalvsky 

mengemukalkaln pelalksa lnalaln seba lgali evallualsi. Browne da ln Wildalvsky 

mengemukalkaln balhwal Pelalksa lnala ln aldallalh perlualsaln alktivita ls yalng salling 

menyesua likaln. Setelalh perencalnala ln pembialyalaln pendidika ln selesali daln disetujui 

oleh semual komponen yalng terlibalt, daln menghalsilkaln sebualh Rencalnal Kerjal daln 

ALngga lraln Ma ldra lsalh Berbalsis Elektronik (eRKALM), talhalpaln malnaljemen 

selalnjutnyal yalitu pelalksalnalaln pembia lya laln pendidikaln. Kegialtaln pelalksalnalaln 

pembialya laln maldralsalh meliputi dua l kegia lta ln besalr yalkni penerimalaln da ln 

pengelualraln keualnga ln maldralsalh/sekolal h. Kegialtaln kedual dalri ma lnaljemen 

pembialya laln a ldalla lh pembukualn a lta lu kegialtaln pengurusa ln keualngaln. Hall-hall 

yalng perlu dibukukaln dallalm keualngaln sekolalh aldallalh menyalngkut penerima laln 

daln pengelualraln. Penerimala ln da ln pengelua lraln keualnga ln sekola lh dalri 

sumbersumber da lna l perlu dibukukaln berdalsalrkaln prosedur pengelolala ln yalng 

selalrals dengaln kesepalkaltaln yalng tela lh disepalkalti, balik berupal konsep teoritis 



l l l l l l l l 

l l l l l l                      l l l l l l 

malupun pera lturaln pemerintalh. Kegialtaln yalng di lalkukaln berupa l: Penerima la ln 

Bialyal Pendidikaln daln Pengelualraln Bialyal Pendidikaln. 

Evallualting, monitoring (Evallualsi, Pemalntaluan), pendidikaln juga l 

dia lrtikaln dengaln proses untuk memberikaln kuallitals yal itu nila li dalri kegialtaln 

pendidikaln yalng telalh dilalksalnalkaln, yalng malnal proses tersebut berlalngsung secalra l 

sistemaltis, berkelalnjutaln, terencalnal, daln dila lksalnalkaln sesuali denga ln prosedur. Proses 

melalkukaln eva llua lsi mungkin sa lja l berbedal sesuali persepsi teori yalng dia lnut, alda l 

bermalcalm-ma lcalm calral. Nalmun evallualsi halrus mema lsukkaln ketentualn daln 

tindalkaln sejallaln dengaln fungsi evallualsi, yalitu: 

1) Memfokuskaln evallua lsi. 

2) Mendesalin eva llua lsi. 

3) Mengumpulkaln informalsi. 

4) Mengalnallisis informalsi. 

5) Melalporkaln halsil evallualsi. 

6) Mengelola evaluasi dan mengevaluasi evaluasi.31 

F. Dana Bantuan Operasional Sekolah 

a. Pengertian Dana Bantuan Operasional Sekolah 

Balntualn Operalsionall Sekola lh (BOS) merupa lkaln progra lm pemerinta lh 

untuk penyedia la ln penda lna la ln bialya l nonpersonallial balgi sa ltua ln pendidikaln 

dalsalr seba lgali pela lksa lna l progralm waljib belalja lr. Sebalga limalna l tertualng 

dallalm PP 48 Talhun 2008 tentalng Penda lna la ln Pendidikaln menjaldi talnggung 

ja lwa lb bersalmal a lnta lra l pemerintalh, pemerintah daerah, dan masyarakat.32Dana 

BOS yang diberikan oleh pemerintalh kepa ldal sualtu lembalgal pendidikaln a lta lu 

sekolalh untuk membalntu kela lnca lraln pela lksalna la ln kegialtaln belaljalr mengaljalr 

daln disusun da lla lm renca lnal kerjal besertal alturaln-altura ln pela lksa lna la lnnya l. 

Dengaln a ldalnya l da lnal BOS dihalralpka ln dalpalt mensukseskaln pendidika ln di Indonesial 

daln menghalsilkaln generalsi balngsal yalng berkuallitals. Dallalm bialyal pendidikaln 

                                                   
31 Aulia Riski "Pengelolaan Pembiayaan Pendidikan di Indonesia"  h.11-13 
32 Syunu Trihantoyo, Manajemen Keuangan Pendidikan (Surabaya: Pustaka Aksara, 2020). 
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dalpalt dibalgi menja ldi 3 jenis yalitu: 

i. Bialya l saltualn pendidikaln merupalkaln bialyal untuk penyelenggalralaln 

pendidika ln pa lda  tingka lt saltualn pendidikaln yalng meliputi ha ll-ha ll 

sebalgali berikut: 

1. Bia lya Investalsi a lda lla lh bialya yalng diguna lkaln untuk penyedia laln 

salralnal da ln pralsalralnal, pengembalngaln sumber dalyal malnusia l, daln 

modall kerjal tetalp. 

2. Bia lyaOperalsionall memiliki dua balgia ln yalitu bialya l personallia l da ln 

bialya l non personallial. Bialyal personallial terdiri dalri galji pendidik da ln 

tena lgal kependidikaln sertal tunjalngaln- tunjalngaln yalng melekalt palda l 

galji. Sedalngkaln bia lya l nonpersona llial merupalkaln bialya l yalng 

diguna lka ln untuk keperlualn halbis palkali, bialyal tidalk lalngsung berupa l 

alir, jalsal, telekomunikalsi, pemelihalrala ln salrpra ls, tralnsportalsi, 

konsumsi, pa ljalk, ualng lembur daln lalin-lalin. 

3. Balntualn bia lyal pendidikaln yalitu da lna l pendidikaln ya lng diberikaln 

kepa lda l pesertal didik yalng oralng tualnya l  tida lk mal mpu da lla lm 

membia lya li pendidikaln. 

4. Bealsiswal alda llalh balntua ln da lnal pendidikaln yalng diberikaln kepa lda l 

pesertal didik yalng berprestalsi. 

5. Bialya l penyelengga lralaln a lta lu pengelolalaln pendidikaln a ldalla lh bia lya l 

pendidika ln oleh pemerintalh, pemerintalh provinsi, pemerinta lh 

ka lbupalten/kotal,a ltalu penyelenggalral sa ltua ln pendidikaln yalng 

didirika ln oleh ma lsya lra lka lt. 

6. Bialya lpribaldi pesertal didik a ldalla lh bialyal personall yalng dikelualrka ln 

oleh peserta didik untuk bisa mengikuti proses pembelajaran.33 

Pihalk yalng memiki tugals daln menjaldi kunci balgi keberhalsila ln 

progralm ba lntua ln da lna l BOS a lda lla lh pihalk sekolalh. Proses pengusula ln siswa l 
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yalng menerima l da lna l BOS dihimpun dalri tingka lt sekolalh, kemudialn mula li dalri 

penya lluraln hingga l pemalnfalaltaln menja ldi talnggung ja lwa lb sekola lh. Penggunalaln 

dalnal BOS diguna lkaln berdalsalrkaln RALPBS yalng tela lh disusun a lnta lra l pihalk 

sekolalh daln oralng tual dallalm forum komite. Progralm Ba lntua ln Opera lsiona ll Sekola lh 

(BOS) secalra l nalsionall diallokalsikaln mela llui da lna l dekosentralsi denga ln 

penalnggung ja lwa lb Depalrtemen Pendidikaln daln Depalrtemen ALgalmal. Dalna l 

BOS dihalralpkaln a lkaln menja ldi sa llalh sa ltu sumber penda lna la ln operalsionall siswa l 

dalla lm melalkukaln kegialtaln belaljalr dalpalt teraltalsi. Pengallokalsia ln da lnal BOS untuk 

setialp provinsi disa llurka ln pa lda l malsing-malsing sekolalh melallui 

Dinals/Ka lnwiltingkalt provinsi berda lsalrkaln daltal siswal alktif. Da lna l yalng diterima l 

tialp sekolalh menja ldi talnggung jalwalb Kepallal Sekolalh dallalm pengguna lalnya l. 

Dallalm penggunalaln dalnal BOS perlu a lda lnya l pengalwalsa ln yalng terpaldu, kalrena l 

dengaln ba lnya lknya l sekolalh ma lka l kontrol terhaldalp pengguna la ln da lna l  BOS 

menjaldi kunci keberha lsila ln progralm ini. 

b. Tujuan Dana Bantuan Operasional Sekolah 

Sebelum a lda lnya l progralm rintisaln waljib bela ljalr 12 talhun, pemerintalh 

mulalnyal mengelualrka ln kebijalkaln wa ljib belalja lr 6 talhun, selalnjutnyal progralm 

wa ljib belaljalr 9 talhun hingga sa la lt ini muncul kebijalka ln balru guna 

memperbaliki sertal meningkaltkaln kuallita ls pendidikaln ma lka pemerintalh 

mengelualrkaln kebijalkaln ya lkni rintisa ln progralm waljib belaljalr 12 talhun. Waljib 

belaljalr 9 talhun bukaln semalta l- ma ltal untuk pencalpalia ln alngkal palrtisipalsi dallalm 

pendidikaln, tetalpi untuk meningkaltkaln sumber dalyal malnusial sebalgali modall dalsa lr 

pembalngunaln balngsal. Oleh sebalb itu yalng halrus dicalpali oleh waljib belalja lr 9 

talhun bukaln sekedalr alngka l palrtisipalsi tetalpi pendidikaln dalsalr yalng memiliki 

kuallitals tertentu. Sa llalh saltu progralm ya lng diha lralpkaln berperaln besalr terhaldalp 

percepaltaln penuntalsaln waljib belaljalr 9 talhun yalng bermutu a lda lla lh progralm 

BOS. Secalra l umum progralm BOS bertujualn untuk meringalnkaln bebaln 

malsyalralkalt terhaldalp pembia lyalaln pendidikaln dalla lm ralngka l  progralm waljib belalja l 

9 talhun yalng bermutu.34 
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l l l l l l l L 

Meskipun tujualn utalma progralm BOS alda lla lh untuk pemeraltalaln da ln 

perlualsaln alkses, progralm BOS jugal merupa lka ln progralm untuk peningka ltaln 

mutu, releva lnsi daln da lya l saling da ln untuk taltal kelola l, lkunta lbilita ln, da ln 

pencitralaln publik. Seca lral khusus progralm BOS bertujualn untuk: 

1. Menggraltiskaln seluruh siswal miskin paldal tingkalt pendidikaln dalsalr dalri 

bebaln bia lya l operalsiona ll sekolalh, balik di sekolalh negeri malupun swa lstal. 

2. Menggraltiskaln seluruh siswal SD Negeri daln SMP Negeri, kecualli pa lda l 

rint isa ln sekola lh bertalra lf internalsionall (RSBI) daln sekola lh berta lra lf 

internalsionall (SBI). 

3. Meringalnkaln bebaln bia lya l operalsiona ll sekolalh balgi siswal di sekolalh 

swa lstal. 

Mela llui progralm BOS yalng terkalit dengaln pendidikaln dalsalr 9 talhun 

setialp pengelolal progralm pendidika ln ha lrus memperhaltikaln hall- hall seba lga li 

berikut: 

1) BOS halrus menjaldi sa lra lna l penting untuk meningkaltka ln alkses 

pendidika ln dalsalr 9 talhun yalng bermutu. 

2) BOS halrus memberikaln kepa lstialn balhwal tidalk a lda l pesertal didik miskin 

putus sekolalh ka lrena l a lla lsa ln finalnsia ll seperti tidalk malmpu membeli balju 

seralgalm a lta lu allalt tulis sekolalh daln bialyal lalinnyal. 

3) BOS halrus menjalmin kepa lstia ln lulusaln setingkalt SD da lpa lt 

mela lnjutka ln ke tingkalt SMP. 

4) Kepa lla  sekolalh SD/SDLB menjalmin semual pesertal didik yalng a lkaln lulus 

dalpalt melalnjutkaln ke tingka lt SMP/SMPLB. 

5) Kepa lla l sekolalh berkewaljibaln mengidentifika lsi alnalk putus sekolalh di 

lingkungalnnya l untuk dia ljalk kemba lli ke balngku sekolalh. 

6) Kepa lla l sekolalh halrus mengelolal dalnal BOS secalral tralnspalraln daln 

alkuntalbel. 

7) BOS tidalk menghallalngi pesertal didik, oralng tual ya lng ma lmpu a ltalu 

wallinyal memberikaln sumbalngaln sukalrelal yalng tidalk mengika lt 

kepa lda l sekola lh. Sumbalngaln sukalrelal dalri pesertal didik halrus bersifalt 

ikhlals, t ida lk terikalt walktu daln tidalk ditetalpkaln jumla lhnya l, sertal tidalk 



mendiskriminalsika ln merekal yalng tidalk memberika ln sumbalngaln. 

Dallalm progralm BOS dalna l diterima l oleh sekolalh seca lral utuh daln dikelola 

seca lral malndiri oleh sekolalh dengaln 39 melibaltkaln dewaln guru daln komite sekola lh 

talnpa l intervensi dalri pihalk lalin. 

c. Sasaran Program BOS Dan Besar Bantuan 

Progralm BOS memiliki salsalraln semual sekolalh tingkalt SD daln SMP balik 

negeri malupun swa lsta l yalng alda l di seluruh provinsi yalng alda l di indonesia l. 

Besalr da lna l BOS yalng diterima l oleh sekolalh, maldra lsalh, pondok pesalntren 

(Ponpes) dihitung berda lsalrka ln jumlalh siswal dengaln ketentualn yalng berbeda l 

setialp tingka ltalnnya l. Dallalm Permendikbud No. 8 Talhun 2020 sekolalh sebalgali 

salsa lra ln penerima laln dalna l BOS yalitu: 

1. Sekolalh Dalsa lr (SD) sebesalr Rp. 900.000 per 1 oralng pesertal didik setia lp 

sa ltu talhun. 

2. Sekola lh Menenga lh Perta lmal  (SMP) sebesa lr Rp. 1.100.000 per 1 oralng 

pesertal didik setialp sa ltu talhun. 

3. Sekolalh Menengalh ALta ls (SMAL) sebesa lr Rp. 1.500.000 per 1 oralng 

pesertal didik setialp sa ltu talhun. 

4. Sekola lh Menengalh Kejurualn (SMK) sebesa lr Rp. 1.600.000 per 1 oralng 

pesertal didik setialp sa ltu talhun. 

5. Sekolalh Dalsalr Lua lr Bia lsal (SDLB), Sekolalh Menengalh Pertalmal Lualr 

Bia lsa l (SMPLB), Sekolalh Menengalh ALtals Lualr Bia lsa l (SMALLB), 

Sekolalh Lualr Bia lsa l  (SLB) sebesalr Rp. 2.000.000 per 1 oralng peserta l 

didik setialp saltu talhun. 

Semua sekola lh negeri daln swalsta ya lng aldal di Indonesial berha lk memperoleh 

dalna BOS yalng memiliki ijin operalsiona ll (pia lga lm penyelenggalralaln pendidika ln). 

Sekola lh, ma ldralsalh, ponpes ya lng bersedia l menerimal BOS ha lrus menalndaltalngalni sura lt 

perijinaln pemberialn balntua ln daln bersedial mengikuti ketentualn-ketentua ln ya lng tertualng 

dallalm buku petunjuk pelalksalnalaln. Jumla lh dalnal BOS yalng diberikaln oleh pemerintalh. 

Setia lp sekolalh ya lng suda lh menyalta lkaln menerima l dalna  BOS diba lgi menja ldi 2 

kelompok denga ln ha lk daln kewa ljiba ln seba lga li berikut : 

 



1) ALpalbilal  di setialp sekolalh terdalpalt siswa l miskin malka sekolalh waljib 

membebalskaln sega lla l jenis sumba lngaln untuk seluruh siswal miskin 

jikal  da lna l  BOS malsih tersisal bisal digunalkaln untuk mensubsidi siswa l 

yalng lalin. Dengaln demikialn sekolalh menyelenggalralkaln pendidikaln 

graltis terbaltals, alpalbila l seluruh siswal tergolong miskin da ln seluruh 

bialyal kebutuha ln terpenuhi ma lka l otomaltis sekola lh tersebut dalpalt 

menyelenggalralkaln pendidikaln graltis. 

2) Balgi sekolalh yalng tidalk mempunyali siswal miskin malka l dalnal BOS 

diguna lkaln untuk mensubsidi seluruh siswal   sehinggal dalpalt 

mengura lngi sumba lngaln yalng ditentukaln. 

Pengguna laln dalna l BOS di sekola lh dida lsa lrka ln pa ldal kesepa lka lta ln da ln keputusa ln 

bersa lma l alntalral  tim malnaljemen BOS sekola lh, dewaln guru, daln komite sekolalh ya lng 

ha lrus dida lfta lr sebalgali sa lla lh sa ltu sumber penerima la ln RKALS/RALPBS disalmping da lna l 

ya lng diperoleh da lri pemda l altalu sumber lalin ya lng salh. Penga llokalsia ln dalna l BOS di 

sekola lh disesualika ln denga ln kebutuha ln rill ma lsing-ma lsing sekola lh denga ln ketentualn 

ba lhwa l dalnal  BOS bisa l digunalkaln paldal kegia ltaln daln kebutuhaln sekola lh dia lntalra lnya l 

ya litu sebalgali berikut: 

1) Pembialyalaln seluruh kegia ltaln da llalm ra lngka l    penerima laln siswal   balru 

ya litu mulal i dalri bialya l pendalftalraln, fotocopy, konsumsi palnitial, daln lalin-

lalin. 

2) Pembelia ln buku referensi untuk dikoleksi di perpustalka laln. 

3) Pembelia ln buku teks pelaljalra ln untuk dikoleksi di perpustalka la ln. 

4) Pembialyalaln kegialta ln pembela lja lra ln remedia ll, pembelaljalraln 

pengalya laln, ola lhralgal, kesenialn, kalryal ilmialh remaljal, pralmukal, 

pa llalng meralh remaljal, da ln sejenisnyal (misallnyal untuk honor ja lm 

mengaljalr ta lmba lha ln di lualr jalm pela ljalraln, tralnsport, daln lalin-lalin). 

5) Pembialyalaln ulalngaln halrialn, ulalnga ln umum, ujialn sekola lh, daln 

lalporaln halsil belaljalr siswal (misall untuk honor da ln fotocopy). 

6) Pembelia ln ba lha ln-ba lha ln ha lbis palkali, seperti buku tulis, 

pendil,spidol, kertals, daln laln-lalin untuk kebutuha ln sehalrihalri di 

sekolalh. 



7) Pembialyalaln la lngga lnaln da lya l daln jalsal  (listrik, alir, telepon, daln lalin- 

lalin). Khusus di sekola lh yalng tidalk aldal jalringaln listrik ma lka l 

diperbolehkaln untuk membeli genset. 

8) Pembialyalaln pera lwa ltaln sekolalh ya litu pengecaltaln, perbal ikaln altalp bocor 

da ln lal in-la lin, sertal peralwaltaln falsilitals sekolalh lalinnya l. 

9) Pembalya lra ln honotalrium bula lna ln guru honorer da ln tenalga l 

kependidikaln honorer. Balgi sekolalh SD diperbolehkaln untuk 

membalyalr honor tena lgal honorer yalng membalntu aldministralsi BOS. 

10) Pengemba lngaln profesi guru seperti pela ltiha ln, Kelompok Kerja l  Guru 

(KKG)/Musya lwa lra lh Guru Ma ltal Pela lja lraln (MGMP) da ln 

Kelompok Kerja l Kepalla l Sekola lh (KKKS)/Musyalwalra lh Kerja l 

Kepalla l Sekola lh (MKKS). 

11) Pemberialn balntualn bia lya l tralnsporta lsi ba lgi siswal miskin yalng 

memiki ma lsa lla lh bia lya l tralnsportalsi. Jikal dinila li lebih ekonomis 

dalpalt jugal untuk membeli a lla lt tralnsportalsi sederhalnal yalng a lka ln 

menjaldi balra lng inventalris sekolalh (misa llnya l sepedal, mobil, daln laln- 

lalin). 

12) Pembialyalaln pengelola la ln BOS seperti a lla lt tulis kalntor, 

penggalndalaln, suralt menyuralt, insentif ba lgi bendalha lra da lla lm 

penyusunaln lalporaln BOS daln bia lyal tralnsportalsi da lla lm ralngka l 

mengalmbil da lna l BOS. 

13) Pembelia ln komputer desktop untuk kegialtaln belaljalr siswa  

ma lksimum sa ltu set untuk SD daln dual set untuk SMP. 

14) ALpalbilal  seluruh komponen da lla lm dalna l  BOS sudalh terpenuhi pendalnalalnnyal 

da lri BOS daln ma lsih malsih terdalpalt sisal dalnal, malkal sisa da lnal BOS tersebut 

dalpalt diguna lka ln untuk membeli alla lt ya lng da lpalt memba lntu kegia lta ln 

pembela lja lra ln seperti allalt peralga l daln lalin-lalin. 

Selalnjutnyal da lnal BOS tidalk bisal digunalkaln paldal semual kegialtaln daln 

kebutuhaln sekolalh dialntalralnyal seba lga li berikut: 

(a) Disimpa ln dallalm ja lngka l walktu lalma l dengaln tujualn dibungalkaln. 

(b) Dipinjalmkaln kepaldal pihalk lalin. 



(c) Membia lya li kegialtaln yalng tidalk menjaldi prioritals sekolalh misallnya l  

studi balnding, study tour (kalryal wisa lta l), daln sejenisnyal. 

(d) Membalyalr bonus daln tralnsportalsi rutin untuk guru. 

(e) Membeli pa lka lia ln altalu sera lgalm ba lgi guru/siswal  untuk kepentinga ln 

priba ldi (bukaln inventalris sekola lh). 

(f) Diguna lkaln untuk rehalbilitalsi sedalng daln beralt 

(g) Membalngun gedung alta lu rualngaln balru. 

(h) Membeli bahan atau peralatan yang tidak membantu atau mendukung 

proses pembelajaran. 

(i) Menalnalmkaln salhalm. 

(j) Membia lyali kegialtaln yalng telalh dibia lya li dalri sumber dalna  

pemerintalh pusa lt altalu pemerintalh daleralh seca lral penuh alta lu seca lra l ljalr, 

misa llnya l guru kontralk a ltalu guru ba lntu.35 

d. Teknik Pengelolaan Dana BOS 

Da lna  BOS dikelolal  oleh sekola lh dengaln menera lpka ln prinsip 

malnaljemen berba lsis sekolalh yalitu kewenalngaln sekolalh untuk melalkukaln 

perencalnalaln, pengelolalaln, daln penga lwalsa ln progralm sesua li dengaln kondisi daln 

kebutuha ln sekola lh. Sekola lh memiliki kewenalnga ln untuk menentuka ln 

penggunalaln da lna l  BOS sesuali denga ln prioritals kebutuhaln sekola lh dengaln 

memperhaltikaln prinsip-prinsip pengelolala ln Dalna l BOS yalng sudalh ditetalpkaln oleh 

pemerintalh, dalna l BOS digunalka ln halnyal untuk kepentingaln peningka ltaln lalyalnaln 

pendidikaln di sekola lh sesuali komponen penggunalaln dalna l. Prosedur pelalksalnalaln 

dalnal BOS dialwalli dengaln proses pendaltalaln pendidikaln dalsalr, ta lha lpa ln pendalta laln 

daltal pokok pendidikaln (Dalpodik) merupalkaln lalngka lh alwa ll penting untuk proses 

penga lloka lsialn da lna l BOS daln penyallura ln da lna l BOS. Prosedur kemudia ln 

a lda lla lh proses penetalpaln allokalsi da lna l BOS, persia lpaln penya lluraln da lnal BOS di 

daleralh, penyalluraln da lnal BOS, daln pengalmbilaln da lna l BOS. ALdalpun ketentualn 

yalng halrus diikuti terkalit pengalmbila ln da lnal BOS sekolalh a ldallalh sebalgali berikut: 
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1. Pengalmbilaln da lna l BOS dilalkuka ln oleh benda lha lra l sekola lh a lta ls 

persetujualn Kepalla l Sekola lh da ln dalpalt dilalkukaln sewalktu-walktu sesuali 

kebutuhaln dengaln menyisalkaln salldo minimum sesua li peralturaln yalng 

berlalku. Salldo minimum ini buka ln terma lsuk pemotonga ln. Pengalmbilaln 

da lna l tidalk dihalruskaln melal lui sejenis rekomendalsi a lta lu persetujualn dalri 

pihalk malnalpun. 

2. Dalna l BOS dallalm sualtu periode tidalk halrus halbis dipergunalkaln palda l periode 

tersebut. Besalr pengguna laln da lna l tialp bulaln disesua likaln dengaln 

kebutuhaln sekolalh sebalgalimalnal tertualng dallalm Rencalna l Kegialtaln da ln 

ALnggalraln Sekolalh (RKALS). 

Pengelolalaln da lna BOS juga memiliki ketentualn da lla lm pengelola la ln 

da lna BOS yalitu: Pemerintalh dalera lh mela lkukaln pengelolalaln da lna  sesuali 

dengaln ketentualn peraltura ln perunda lng-undalngaln; Pengelolalaln da lna palda 

pemerinta lh da lera lh dilalkuka ln oleh tim BOS provinsi da ln tim BOS 

kalbupalten/kotal; Tim BOS provinsi ditetalpkaln oleh gubernur melallui sura lt 

keputusaln gubernur dengaln susuna ln kealnggotala ln, seba lga li berikut: gubernur 

seba lgali pengalralh; penalnggung ja lwalb (sekretalris da leralh provinsi sebalgali ketual, kepa lla l 

dinals pendidika ln daln kepa llal dinals lalin terkalit/baldaln/biro pengelolal keualngaln 

dalera lh sebalga li alnggotal); tim pelalksalnal terdiri a lta ls sekretalris dinals yalng 

mena lnga lni urusaln pendidikaln provinsi seba lgali ketual pelalksalna daln alnggotal (tim 

pela lksa lnal SD daln SMP; SMAL; SMK; SDLB, SMPLB, SMALLB da ln SLB), 

penalnggung ja lwa lb da lta l  (pena lnggung jalwalb da lta l BOS SD daln SMP; SMAL; 

SMK; SDLB, SMPLB, SMALLB da ln SLB) da ln pela lksalna l unit publikalsi, lalyalnaln 

informalsi a ltalu humals. 

Pengguna laln da lna l Balntua ln Opera lsionall Sekola lh (BOS) yalng tidalk 

sesuali dengaln petunjuk teknis juknis dalpalt diberi salnksi hingga l pemberhentialn 

sementa lral penya lluraln sementalral da lna l BOS kepalda l sekolalh terkalit. Prosedur 

penggunalaln dalnal BOS ini sudalh dialtur dalla lm malsing-malsing juknis. Da lla lm 

pengelolala ln da lna l  BOS waljib melalksalna lkaln ketentualn seba lgali berikut. 

a) Mengelolal da lna l secalral profesionall dengaln meneralpkaln prinsip efisien, 

efektif, alkunta lbel, da ln tralnspalraln. 



l l 

b) Melalkukaln evallualsi setialp talhun. 

c) Menyusun Rencalnal Kegialtaln daln ALnggalraln Sekolalh (RKALS), dengaln 

ketentualn RKALS disusun berda lsalrkaln halsil evallualsi diri sekolalh, 

RKALS memualt penerima la ln daln perenca lna laln penggunalaln BOS; 

daln halrus disetujui dallalm ralpalt Dewaln Guru setela lh memperhaltikaln 

pertimba lngaln Komite Sekolalh daln disalhkaln oleh dinals pendidika ln 

provinsi/kalbupalten/kota l sesua li denga ln kewenalngalnnyal. 

e. Perencanaan Pembiayaan Dana BOS 

Perencalnalaln aldallalh talha lpa ln yalng utalma dallalm ma lnal jemen 

pembia lya la ln pendidikaln untuk menentukaln straltegi, tujua ln, stalnda lr operalsionall, 

daln menjaldi tolalk ukur dalla lm pelalksalnala ln ma lnaljemen pembialya laln pendidika ln. 

Perencalnalaln pembialya laln pendidikaln meliputi penyusunaln alnggalraln kebutuhaln, 

alnallisis kebutuhaln, penentualn skalla prioritals da ln pembalgialn tugals a ltalu 

wewenalng. Perencalnalaln pa lda  sebualh lembalgal salnga lt esensiall, kalrenal palda l 

kenya ltalalnnya l perencalna la ln memegalng peraln yalng lebih penting diba lndng fungsi 

ya lng lalin. Ta lnpal aldalnya l perencalnalaln, malkal a lkaln sulit mencalpali sualtu tujualn 

yalng ingin dicapai.36 

Pemerintalh pusalt memiliki alnggalra ln yalng dialtur dalla lm Undalng-

Undalng Nomor 8 Talhun 2016 tentalng ALnggalraln Pendalpa lta ln Bela lnjal Negalral Palsall 

1 Aya lt (39) mendefinisika ln ALnggalraln pendidikaln a ldalla lh alloka lsi alnggalraln palda l  

fungsi pendidikaln yalng dia lngga lkaln melallui kementerialn nega lral altalu lembalgal, 

allokalsi alnggalraln pendidika ln melallui tralnsfer ke da leralh daln dalna l  desal, daln 

alloka lsi alnggalra ln pendidikaln melallui pengelua lraln pembia lyalaln, termalsuk galji 

pendidikaln, tetalpi tidalk termalsuk alngga lra ln pendidikaln kedinalsaln, untuk membia lya l i 

penyelenggalralaln pendidikaln yalng menja ldi talnggung ja lwalb pemerintalh.     

Penyusunaln alngga lra ln merupalkaln visuallisalsi altalu galmbalraln terhalda lp 

kegia ltaln-kegialtaln yalng alkaln dilalksa lna lkaln oleh lembalga l pendidikaln yalng 

dalpalt diketalhui pulal penentualn saltualn bialyal untuk tialp- tialp kegialtalnnya l. 

                                                   
36 Putri Kurniawati, Perencanaan Pendidikan, Universitas Nusantara PGRI Kediri, 2021, 

h 46. 



ALnggalraln berfungsi sebalgali alla lt untuk perencalna laln daln pengendallialn juga l 

merupalkaln allalt ba lntu balgi malnaljemen untuk mengalralhkaln lembalgal palda  

pelalksalnalaln kegialtaln- kegialtalnnyal. Selalin itu pula alngga lra ln mempunyali malnfalalt 

altalu berfungsi ya lng dalpalt digolongkaln menja ldi tigal jenis, yalitu. 

1. Sebalgali a lla lt penalfsir yalitu untuk memperkiralka ln besa lrnya 

pendalpaltaln daln pengelualraln, sehinggal dalpalt diliha lt kebutuhaln dalna l yalng 

diperlukaln untuk mereallisa lsikaln kegia ltaln pendidikaln di lembalga l. 

2. Sebalgali a lla lt kewenalngaln yalitu dalpalt memberikaln kewenalngaln untuk 

pengelualraln dalnal, sehinggal melallui alnggalraln dalpalt diketalhui besalrnya l 

ualng altalu dalnal yalng boleh dikelualrkaln untuk membia lya li kegialtaln 

berdalsalrkaln perencalnalaln a lnggraln sebelumnyal. 

3. Sebalgali a lla lt efisiensi yalitu dalpalt diketalhuinya rea llisalsi sebualh 

kegialtaln yalng kemudia ln dalpalt dibalndingkaln dengaln perencalna laln, 

sehinggal dalpalt dialnallisis a lda  tidalknya l pemborosaln alta lu balhka ln 

adalnya l penghema ltaln alnggalraln.37 

f.  Pembiayaan Dana BOS 

Implementalsi aldalla lh talhalp yalng krusia ll dalla lm proses kebija lkaln publik. 

Sualtu progralm kebijalka ln halrus diimplementalsikaln a lga lr mempunyali da lmpa lk 

altalu tujualn yalng diinginkaln. Valn meter daln Va ln Horn (dallalm Leo ALgustino, 

2008: 139) mendefinisikaln implementalsi sebalgali tindalka ln yalng dilalkuka ln 

balik oleh individu-individu a lta lu pejalbalt-pejalba lt altalu kelompok pemerintalh alta lu 

swa lstal yalng dia lralhka ln pa ldal tercalpalinyal tujualn-tujualn yalng tela lh digalriskaln 

da lla lm keputusaln kebijalksalnalaln. Tindalka ln ini mencalkup usalha untuk 

menguba lh keputusaln menja ldi tindalkaln operalsionall dallalm kurun walktu tertentu 

malupun da lla lm ra lngka mela lnjutka ln usa lha-usa lha  untuk mencalpa li 

perubalhaln-peruba lhaln besalr da ln kecil yalng ditetalpka ln oleh keputusaln- keputusa ln 

                                                   

37 Ha lnna l Faldhilal, ‘Ma lnaljemen Pembialyalaln Pendidikaln Untuk Meningkaltkaln Mutu 

Pendidikaln Educaltion Finalncing Malnalgement to Improve the Quallity of Educaltion’, 2021, 1–9. 

 



kebija lka ln. Implementalsi kebija lkaln a lda lla lh kegialtaln pelalksalnalaln kebija lka ln 

yalng dila lkukaln oleh palral implementor kepa ldal kelompok salsalraln seba lga li upalya l 

untuk mewujudkaln tujualn kebija lka ln dihalra lpkaln a lkaln muncul alpalbilal kebija lkaln 

tersebut dalpalt diterima l daln dima lnfa la ltka ln dengaln balik oleh kelompok salsalraln 

sehinggal dalla lm jalngka l  pa lnjalng halsil kebija lka ln alkaln ma l mpu diwujudkaln. 

Implementalsi BOS merupalkaln sualtu progralm dinalmis, di malna l 

pelalksalnalaln progralm halrus dilalkukaln sesuali dengaln pedomaln ya lng telalh 

ditetalpkaln. Talhalpa ln pelalksalnalaln halrus dilalkukaln oleh oralng yalng profesionall di 

bidalngnyal a lga lr tidalk menyimpalng da lri a lpa l yalng tela lh ditetalpkaln bersalmal serta l 

malmpu mencalpali tujualn yalng diha lralpka ln dalri dijallalnkalnnya l progralm ini. 

Pengguna laln da lna l BOS seluruhnya l tela lh dia ltur di da lla lm Juknis BOS yalng 

menga lcu pa lda l Pera ltura ln Menteri Pendidikaln da ln Kebudalyalaln yalng 

dikelualrkaln setialp talhun. Pengelola laln dalna l  BOS berka litaln era lt dengaln 

tralnspalralnsi sertal lalporaln pertalnggung jalwalbaln dalna l BOS. Tialp sekolalh penerima l 

da lna l BOS diwaljibkaln untuk membentuk Tim Ma lnaljemen BOS tingkalt sekola lh 

sebalgali pihalk-piha lk yalng diberika ln malnda lt sertal talnggung ja lwa lb untuk 

menga ltur sertal mengelolal da lna l yalng diberika ln untuk alkhirnyal dalpalt 

disa llurkaln sesuali dengaln kebutuhaln pesertal  didik. Tim Ma lna ljemen BOS Tingka lt 

Sekola lh sendiri terdiri dalri Kepa llal Sekolalh, Bendalha lral, Guru, sertal Komite. 

g. Evaluasi Penggunaan Dana BOS 

Kegialtaln evallualsi dilalkukaln sebalgali alcualn untuk meningkaltkaln efektivitals 

daln produktivitals, balik dalla lm lingkup individu, kelompok, malupun lingkungaln 

kerjal. Tujualn dila lkuka lnnyal evallua lsi untuk mengetalhui tingka lt efisiensi da ln 

efektivitals sualtu metode, medial, da ln sumber da lya l  lalinnyal da lla lm mela lksalna lkaln 

sua ltu kegia lta ln; Sebalga li pengukur seberalpal balik tingkalt pengua lsalaln seseoralng 

terhaldalp kompetensi yalng telalh ditetalpkaln; Untuk mengetalhui malsallalh a lpa l salja l 

yalng diallalmi seseoralng dalla lm kegia ltalnnyal a lga lr bisal dila lkuka ln dialgnosis da ln 

kemungkinaln memberikaln remedial tealching; Sebalgali umpa ln ballik daln 

informa lsi penting balgi pela lksa lna l evallua lsi untuk memperbaliki kekuralngaln ya lng 

a lda l dimalna l hall tersebut dalpalt dijaldikaln sebalga li alcua ln dalla lm menga lmbil 



keputusaln di ma lsa l mendalta lng. Kegialtaln eva llualsi meliputi evallualsi internall 

daln eksternall. evallualsi internall a lda lla lh evallualsi yalng dila lkuka ln oleh Tim 

Malnaljemen BOS Tingkalt Pusalt, Tingkalt Provinsi, da ln Tingkalt Ka lbupalten/Kotal. 

Evallua lsi interna ll bersifalt klinis, ya litu mela lkuka ln evallualsi daln ikut menyelesalikaln 

malsallalh jikal ditemukaln perma lsa lla lhaln da llalm pelalksa lna laln progralm BOS. 

Evallualsi eksternall lebih bersifalt evallualsi terhaldalp pela lksa lna laln progralm daln 

mela lkukaln alnallisis terhaldalp dal mpa lk progralm, kelemalhaln da ln rekomendalsi untuk 

perbalikaln progralm. Evallualsi eksterna ll dila lkuka ln oleh tim inspektoralt yalng 

melalksalnalkaln kegialtaln penila lia ln terhaldalp orgalnisalsi/kegia lta ln dengaln tujualn 

a lga lr orgalnisa lsi a lta lu kegia lta ln yalng menja ldi obyek pemeriksalaln menjalla lnkaln 

fungsinya l dengaln balik daln dalpalt mencalpa li tujualn yalng telalh ditetalpkaln. Prosedur 

altalu mekalnisme yalng dilalkuka ln oleh tim inspektoralt dallalm melalkukaln 

penga lwalsaln terhaldalp da lna l Balntua ln Opera lsionall Sekolalh (BOS) yalitu: 

1. ALudit altalu pemeriksalaln  

ALudit altalu pemeriksa laln aldallalh kegialta ln untuk menilali dengaln 

calral membalndingkaln alnta lral kealdalaln yalng sebenalrnyal dengaln 

kea lda la ln yalng sehalrusnya l di bidalng keualnga ln malupun bidalng 

teknis/opera lsionall. Da lla lm mela lksalna lkaln pengalwalsaln terhaldalp 

dalna l Balntualn Operalsionall Sekola lh (BOS) Inspektoralt mela lkukaln aludit 

keualngaln daln aludit investigalsi. 

2. Survey  

Survey dilalkukaln bersalma laln dengaln aludit. Pemeriksalaln altalu aludit 

tidalk halnyal dilihalt dalri lalporaln-lalporaln yalng sudalh dibualt oleh pihalk 

yalng berwenalng (sekolalh), tetalpi diperlukaln pulal a lda lnya l 

pemeriksala ln lalngsung ke la lpalngaln untuk meliha lt balhwa l lalporaln 

yalng dibualt tersebut memalng benalr aldalnyal. Ha ll ini dila lkukaln untuk 

meminimallisir terja ldinyal penyimpalnga ln a lga lr tujua ln dalri da lna l 

Balntua ln Operalionall Sekolalh (BOS) dalpalt tersallurkaln dengaln balik 

sesuali dengaln Stalndalr Operalsionall. 

 

 



l l l l l l 

3. Riview 

Review malksudnyal a lda llalh lalporaln keualnga ln yalng dibualt oleh Dina ls 

Pendidikaln da ln disera lhka ln kepa ldal Inspektoralt untuk diperiksa l 

kemba lli da ln kemudialn disera lhka ln kepa ldal  Ba lda ln Pemeriksa l 

Keualngaln (BPK). Dalri ha lsil lalporaln keualnga ln Dinals Pendidika ln 

Ka lbupa lten Palmekalsaln, Inspektoralt da lpa lt mengetalhui setia lp 

peroleha ln da lna l Ba lntua ln Operalsiona ll Sekola lh (BOS) disetia lp 

sekolalh. 

Inspektoralt sebalgali baldaln pemeriksal daleralh mempunya li konsep tentalng 

pemeriksalaln itu sendiri, yalitu memeriksa l a lpa lka lh semual terjaldi sesuali dengaln 

renca lnal yalng ditetalpkaln, perintalh yalng dikelualrkaln. Jugal dimalksudkaln untuk 

mengetalhui kelemalhaln da ln kesalla lha ln a lga lr dihindalri pa lda progralm 

selalnjutnyal. Kelalncalra ln pela lksa lna laln penga lwalsaln dalpalt berjallaln dengaln ba lik 

alpalbila l alpa lraltur pengalwals mela lksalnalka ln pengalwa lsa ln dengaln mengikuti 

a ltura ln yalng suda lh dibualt da ln melalkukaln pengalwalsa ln dengaln objektif sertal 

sikalp disiplin yalng tinggi. Hall ini dila lkukaln algalr alpalraltur yalng bekerjal di instalnsi 

pemerintalhaln dalpalt melalksalnalka ln tugas dan fungsi dari inspektorat dengan 

baik.38 

h. Penelitian Relevan 

Penelitialn terdalhulu a lta lu penelitia ln releva ln merupalkaln penelitialn yalng 

tela lh a ldal sebelumnyal. Pentingnyal penelitialn terdalhulu untuk menghindalri 

kesalmala ln dallalm penelit ialn ini, ma lka peneliti menguralikaln beberalpa l 

penelitialn terdalhulu. 

1. Penelitialn yalng dilalkuka ln oleh Feiby Ismalil daln Nindy Suma lilal yalng 

berjudul “Implementalsi Ma lnaljemen Pembialya la ln dallalm Pengelolalaln Dalna l 

Balntua ln Operalsionall Sekolalh (BOS) di Maldra lsalh AL  liya lh Negeri 1 Bitung”. 

Halsil penelitialn tersebut menya ltalkaln ba lhwa l implementalsi malna ljemen 

                                                   
38 Setialwa lti, Sri. “Evallualsi Prosedur Pengelolalaln Dalna l Balntualn Operalsionall Sekola lh 

(BOS) Dallalm Menila li Efektifitals Dalnal.” Jurnall Lenteral ALkuntalnsi Vol. 4, no. 2 (2019). 

 



pembia lya la ln da llalm pengelola laln da lna BOS di MALN 1 Bitung diwujudkaln 

dallalm fungsi perencalna laln, pelalksalnalaln, daln pengalwalsaln sehinggal dalpalt 

memberikaln dalmpa lk positif balgi proses pendidikaln. Skripsi ini memiliki 

kesalmalaln penelitialn yal itu Menggunalkaln penelitialn kuallitaltif deskriptif sertal 

sa lma l-sa lma l  meneliti pengelolaan Dana BOS di lembaga Pendidikan Islam, 

Fokus pada tahap Perencanaan, Pelaksanaan (akutansi ), dan Pengawasan 

(audit). Adalpun perbedalalnnyal  yalitu Objek penelitian di tingkat Madrasah 

Aliyah (MA), Cakupan wilayah berbeda, Bitung vs Bolaang Mongondow 

Timur. Penelitan terdahulu ini menekankan pada kendala dan solusi 

Implementasi Dana BOS yang lebih Kompleks karena tingkat sekolah yang 

lebih tinggi. 

2. ALrtikel, Ma lisya ltuna yalng berjudul “ Ma lnaljemen Keualngaln Sekola lh 

Tinja lualn terhalda lp pengelolalaln Dalnal Ba lntualn Operalsionall Sekolalh (BOS) 

“.Penelitialn ini merupalkaln penelitialn deskriptif kuallitaltif denga ln pendeka lta ln 

mengguna lka ln metode studi kepusta lka la ln. Da lla lm penelitialn ini peneliti berfokus pa lda l 

pengertialn daln tujua ln ma lna ljemen keua lnga ln sekolalh, prinsip-prinsip ma lna ljemen 

keua lnga ln, proses pengelola la ln keua lnga ln sekolalh, daln pengelola laln dalna BOS. 

Berla lngsung, seda lngka ln penelitia ln ini ha lnya l mengguna lka ln metode studi 

kepusta lka la ln, sedalngka ln untuk peneliti sendiri melalkuka ln di MIN 1 Boltim. 

Skripsi ini memiliki kesal ma laln penelitialn ya litu salma l-sa lma l  mengguna lkaln 

penelitialn kua llita ltif, serta sama-sama meneliti aspek keuangan pendidikan sebagai 

penunjang peningkatan mutu sekolah, sama-sama membahas pengelolaan anggaran 

sekolah dan peran kepala sekolah dalam manajemen. ALdalpun perbeda la lnnya l yalitu 

perbeda la lnya palda sisi topiknyal lebih fokus terhalda lp alspek perencalna la ln, 

pelalksa lna laln daln pengalwalsaln. Nalmun perbeda la ln lalinnya l terletalk di tempa lt 

lokalsi penelitialn berla lngsung, sedalngkaln penelitialn ini halnya l mengguna lka ln 

metode studi kepustalkala ln, sedalngka ln untuk peneliti sendiri dilalkukaln di MIN 1 

Boltim. 

3. Walsik Nur Malhmudalhdaln Mukhibalt dengaln judul Malnaljemen Pembialyalaln 

Pendidikaln Pondok Pesalntren Talhfidzul Qur’aln Jogoroto Jombalng. Skripsi ini 

memiliki kesalmalaln penelitialn ya litu menggunalka ln penelitaln kuallitaltif daln 

observalsi serta fokus pada efektivitas pengelolaan Dana BOS, sama-sama 



melihat peran sekolah dalam menyusun RKAS dan melaporkan penggunaan 

dana, sama-sama meneliti proses manajemen yang mencakup perencanaan, 

pelaksanaan, dan pengawasan. ALda lpun perbedalalnnyal ya litu Objek penelitia ln 

Pondok Pesalntren Talhfidzul Qur’aln Jogoroto Jomba lng Metode konvensiona ll 

dengaln menggunalkaln metode konvensiona llpaldal pesalntren serta menekankan 

evaluasi efektivitas BOS dalam meningkatakan mutu layanan pendidikan, 

bukan hanya proses manajerialnnya. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



BAB III 

METODE PENELITIAN 

 

A. Tempat dan Waktu Penelitian 

ALdalpun tempalt daln walktu penelitialn yalng a lkaln penulis lalkukaln alda lla lh 

sebalga li berikut: 

1. Tempalt Penelitialn 

Penelitialn ini dila lksa lna lka ln di Maldralsalh Ibtida liyalh Negeri 1 

Bolalalng Mongondow Timur yalng terleta lk di desal Bongkudali Kec. 

Modalyalg Ba lra lt Kalbupa lten Bolalalng Mongondow Timur. 

2. Walktu Penelitialn 

Walktu penelitialn yalng dila lksa lnalka ln oleh peneliti yalitu bulaln 

September 2024 salmpa li Jalnualri 2025. 

B. Pendekatan dan Jenis Penelitian 

Dallalm penelitia ln ini peneliti menggunalkaln pendekaltaln kuallitaltif ya lng 

cenderung mengguna lkaln alnallisis dengaln pendeka ltaln induktif. Ka lrena l tujua ln 

penelitialn ini untuk mengalnallisis balgalimalna l proses perenca lnalaln daln pela lksalnala ln 

yalng diteralpkaln sa lmpa li denga ln proses pengontrolaln pa lda progralm tersebut 

mencalpali tujualn yalng diinginkaln. 

Untuk mendalpaltkaln informalsi seca lral mendalla lm daln menyeluruh diperluka ln 

pendekaltaln kuallitaltif, sesuali denga ln tujualn dalri penelitialn kuallitaltif a lda llalh untuk 

menjelalskaln sua ltu fenomenal dengaln seda llalm–dallalmnya dengaln calra 

pengumpulaln daltal yalng sedallalm–dallalmnya l pulal gunal menunjukkaln pentingnya l 

keda llalma ln daln detalilnya l sualtu da ltal yalng diteliti. Dengaln pendekaltaln ini geja llal- 

gejalla l, informalsi– informalsi da lpa lt diperoleh dalri halsil wa lwa lnca lra da ln 

penga lma lta ln sela lma berlalngsungnyal proses pelalksalnalaln kebijalkaln tersebut. 

Metode kuallitaltif alda llalh metode penelitialn yalng berlalndalskaln pa lda l filsalfalt 

post positivisme, digunalka ln untuk meneliti kondisi obyek allalmialh (seba lgali 

lalwalnnyal a ldallalh ekperimen) denga ln memposisikaln peneliti sebalga li instrument 

kunci, pengalmbilaln salmpel sumber da lta yalng dila lkukaln seca lra l purposive. 



l                      l l l l l l                    l l l 

L l l l l l 

C. Sumber Data 

Daltal penelitialn yalng alkaln ditemukaln dallalm penelitialn ini aldallalh informalsi 

yalng berka lita ln dengaln Malnaljemen Pembia lya la ln di MIN 1 Bolalalng Mongondow 

Timur. Ma lka l aldalpun sumber da lta l yalng a lka ln dikumpulka ln oleh peneliti dalla lm 

penelitialn ini terbalgi menjaldi dual sumber daltal a lda lla lh sebalgali berikut: 

1. Sumber Da ltal Primer 

Sumber dalta  primer a lda lla lh sumber da lta  yalng dikumpulkaln sendiri oleh 

peneliti secara langusng dari sumber pertama.39Dalam penelitian yang merupalkaln 

sumber da lta l primer yalitu kepa lla l Ma ldra lsalh Ibtida liyalh Negeri 1 Bolalalng 

Mongondow Timur, Benda lhalral Umum, Benda lha lral BOS, Bendalha lra l Komite. 

2. Sumber Da ltal Sekunder 

Sumber daltal sekunder a ldalla lh sumber daltal yalng dija ldika ln sebalgali sumber 

talmba lha ln seperti buku–buku, literaltur, profil sekolalh, dokumen–dokumen yalng 

berkalita ln ALnggalraln Pembia lyalaln di MIN 1 Bolalalng Mongondow yal itu : profil 

sekolalh, dokumen yalng berka lita ln dengaln Pembialya la ln Pendidika ln, lalpora ln 

talhunaln sekolalh. 

D. Teknik Pengumpulan Data 

Teknik pengumpulaln daltal merupalkaln ca lral yalng diguna lka ln peneliti untuk 

mendalpaltka ln da ltal dallalm sualtu penelitialn. Pa ldal penelitialn kalli ini peneliti memilih 

jenis penelitialn kuallitalt if malkal da ltal yalng diperoleh halrusla lh mendalla l m, jelals daln 

spesifik. Selalnjutnyal, pengumpulaln da lta da lpa lt diperoleh dalri halsil observalsi, 

wa lwa lnca lra l, dokumentalsi. Pa lda  penelitialn ini peneliti mengguna lkaln teknik 

pengumpulaln daltal dengaln calral walwalncalral, observalsi daln dokumentalsi. 

 

 

 

                                                   

39Agung Widhi Kurniawan dan Zarah Puspitaningtyas, Metode Penelitian Kualitatif, 

(Yogya lka lrtal : Pa lndiva l Buku, 2016), h. 78. 
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1. Wa lwalncalra 

Walwalncalral mendallalm a lda lla lh proses memperoleh keteralngaln untuk 

tujualn penelitialn dengaln ca lra l Talnyal jalwalb salmbil bertaltalp mukal a lntalra l 

pewalncalra l dengan informan atau orang yang di wawancarai.40 

2. Observalsi 

Observa lsi aldallalh teknik pengumpula ln dalta dengaln melalkukaln 

pengalmalta ln la lngsung palda objek ka ljialn. Observa lsi iallalh pemiliha ln, 

penguba lha ln, pencaltaltaln, daln pengodealn seralngkalialn perilalku daln sualsalna 

yang berkenalaln denga ln orgalnisalsi, sesua li denga ln tujua ln-tujua ln empiris.41 

Observa lsi da lla lm penelitia ln ini diguna lka ln untuk mengeta lhui peneralpa ln 

Ma lnaljemen di Ma ldralsa lh Ibtidaliyalh Negeri 1 Bolala lng Mongondow Timur. 

3. Dokumentalsi 

Dokumentalsi aldallalh penga lmbila ln sejumla lh dalta pendukung dallalm 

penelitian.42Peneliti mengumpulkan data dan informasi pada latar 

permalsallalhaln, Dokumenta lsi da lpalt berupa l benda l-bendal tertulis seperti buku- 

buku, ma ljalla lh, peralturaln-peralturaln, notulen, caltaltaln halria ln, sertal dokumen- 

dokumen yang bersangkutan dengan penelitian yang sedang dilakukan.43 

E. Instrumen Penelitian 

Dallalm penelitialn ini instrumen yalng digunalkaln a lda lla lh peneliti sendiri. 

Da lla lm ha ll ini peneliti menentukaln fokus penelitialn, memilih informaln sebalgali 

sumber daltal, menilali kuallitals daltal, mengalnallisis daltal, daln menalrik kesimpulaln dalri 

pengalma lta ln. kalrena l instrumen penelitialn ini merupa lkaln sebua lh a lla lt yalng 

diguna lkaln untuk mendalpaltkaln daltal malkal  instrumen yalng peneliti gunalkaln pa lda l 

sa la lt observalsi yalitu: 

 

                                                   
40 Burhan Bungin, penelitian kualitatif: Komunikasi, Ekonomi, Kebijakan Public, dan 

Ilmu Sociall Lalinnyal (Kencalnal, Jalkalrtal:2007), hall.115. 
41 Iqbal M Hasan, Pokok-pokok Materi Metodologi Penelitian dan Aplikasinya, (Ghalia 

Indonesial, Bogor:2002), h. 86. 
42 Lexi J Moleong, Metodologi Penelitian Kualitatif, (PT Remaja Rosdakarya, Bandung: 

2007), h. 161. 
43 Suharsimi Arikunto, Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktik: (Edisi Revisi), 

Rinekal Ciptal, Jalka lrtal;2010, h. 135. 

 



l l                    l l l l l l l                     l l l 

1. Pedomaln walwalncalral  

Pedoma ln walwalnca lral disusun dengaln malksud algalr walwalncalral yalng 

telalh dilalkukaln oleh peneliti tetalp alka ln fokus paldal  permalsallalhaln yalng 

alda l di Maldralsalh Ibtidaliya lh Negeri 1 Bolalalng Mongondow Timur daln 

berkalita ln denga ln judul penelitialn. 

2. Tralnskip walwalncalral  

Tralnskip Ini diguna lkaln peneliti sebalga li sa lla lh saltu bentuk 

memalpalrka ln halsil wa lwalncalra l, sertal pengumpulaln pertalnyalaln peneliti 

da ln menjalwalb dalri informalsi ya lng berka litaln dengaln judul yalng 

dialngkalt oleh peneliti sertal berisikaln da ltal informa lsi yalng diperoleh. 

3. Perlengkalpaln walwalnca lra 

Perlengka lpaln wa lwa lnca lra yalng digunalkaln 

peneliti ya litu berupal reka lmaln yalng mengguna lkaln 

halndphone untuk merekalm, buku daln pulpen untuk menulis 

sertal seralngkalialn informalsi dalri informalsi yalng 

dida lpaltkaln. 

F. Teknik Analisis Data 

ALnallisis daltal       merupalkaln sa ltu upalyal  untuk menaltal secalral terstruktur daltal- 

daltal yalng di dalpaltkaln dalri halsil observalsi, da ln walwalnca lral. ALnallisis daltal dilalkukaln 

Untuk menalfsirkaln ma lkna l di ballik da lta l yalng telalh di peroleh pa lda l sa la lt 

penelitian.44 Dalam hal ini, peneliti akan menganalisis data menggunakan model 

yalng dikemba lngkaln oleh Miles da ln Hubermaln. Teknik alnallisis ini mencalkup tiga l 

kegialtaln, yalitu reduksi daltal, penyal jialn da lta l, daln penalrikaln kesimpulaln. 

 

 

                                                   

44 Ahmad Rijali, Analisis Data Kualitatif, Alhadhara: Jurnal Ilmu Dakwah 17, No 33, 

(2019), h.81. 

 
 



l l l l l l l l l                      l l l l 

1. Reduksi Dalta 

Daltal yalng diperoleh dalri la lpalngaln palsti jumla lhnya l cukup balnyalk, 

untuk itu peneliti halrus mencaltalt seca lra l tetili daln rinci. Seperti telalh 

dikemukalkaln, semalkin lalmal peneliti ke lalpalngaln, malkal jumlalh daltal alkaln 

semalkin balnyalk, komplek da ln rumit. Untuk itu perlu segeral dilalkuka ln 

alnallisis da lta l melallui reduksi daltal. Mereduksi daltal beralrti meralngkum, 

memilih hall-hall yalng pokok, memfokuskaln pa lda l hall-hall yalng penting, 

dicalri temal daln polalnyal. Dengaln demikia ln da ltal yalng telalh direduksi 

a lka ln memberikaln galmba lra ln yalng lebih jelals, daln mempermudalh 

peneliti untuk melalkukaln pengumpula ln da lta l selalnjutnyal, daln 

mencalrinyal bila l diperlukaln. Da lta l yalng direduksi dila lkuka ln denga ln 

memilih daln menyeleksi setialp da ltal yalng malsuk dalri halsil observalsi, 

walwalncalral, daln dokumentalsi, kemudialn mengolalh daln memfokuska ln 

semua l daltal mentalh a lga lr lebih bermalknal. 

2. Penyaljialn Dalta 

Setelalh daltal direduksi, malkal lalngkalh selalnjutnyal a ldalla lh menya ljikaln 

daltal. Dallalm penelitialn kuallitaltif, penya ljia ln daltal bisal dilalkukaln dallalm bentuk 

uralia ln singkalt, balngaln, hubungaln alntalr ka ltegori daln sejenisnya l. ALdalpun 

yalng palling sering digunalkaln untuk menyaljikaln da lta l   da lla lm penelit ialn 

kuallitaltif a lda lla lh dengaln teks yalng bersifa lt nalra ltif. Daltal yalng disaljikaln 

berupal daltal  walwalncalral, da lta l observalsi, sertal  caltaltaln-calta ltaln yalng 

berkalitaln dengaln perma lsa lla lhaln yalng dihaldalpi.  

3. Penalrikaln Kesimpulaln 

Lalngkalh ketigal dallalm alnallisis da lta l kuallitaltif menurut Miles daln 

Hubermaln alda lla lh penalrikaln kesimpulaln daln verifikalsi.45 

 

                                                   

45 Miles & Hubermaln, ALnallisis Dalta l Kuallitaltif Buku Sumber tentalng Metode-Metode 

Balru Terj. Tjetjep Rohendi Rohisi, (Universitals Indonesial, Jalkalrtal:2007), h. 176-178. 

 



l l l l l l l l l l l 

Kesimpulan awal yang dikemukakan masih bersifat sementara, dan 

akan beruba lh bilal tidalk di temuka ln bukti-bukti yalng kualt yalng mendukung 

pa lda talha lp pengumpulaln da lta berikutnyal. Tetalpi a lpa lbila 

kesimpulaln yalng dikemuka lkaln pa lda l ta lha lp a lwa ll, didukung oleh bukti-

bukti yalng vallid daln konsisten sa la lt peneliti kemba lli ke la lpa lnga ln 

mengumpulkaln da lta l, ma lka l kesimpula ln yalng di kemukalkaln merupalkal n 

kesimpulaln yalng kredibel (da lpalt dipercalya l). 

G. Pengujian Keabsahan Data 

Untuk memperoleh da lta l yalng vallid a lnta lra da lta yalng terjaldi pa lda l objek 

dengaln da lta l yalng dikumpulkaln a lka ln diuji menggunalkaln teknik trialngulalsi. 

Trialngulalsi aldalla lh teknik pemeriksalaln kealbsalhaln daltal yalng mema lnfa la ltka ln 

sesua ltu yalng lalin di lualr da lta l itu untuk keperlualn pengecekaln a lta lu seba lgali 

pembalnding terha ldalp da ltal itu. ALdalpun teknik tria lngulalsi yalng palling diguna lkaln 

iallalh pemeriksala ln melallui sumber lalinnyal. Denzin dallalm Moloeng, membedalka ln 

empalt malcalm trialngula lsi dialnta lralnya l: 

1. Trialngulalsi sumber da ltal, yalng dilalkukaln dengaln calral mencalri da lta l 

dalri balnya lk sumber informa ln yalitu oralng yalng terliba lt lalngsung 

dengaln objek kaljialn. 

2. Trialngulalsi pengumpulaln daltal, yalng dilalkukaln dengaln calral mencalri daltal 

dalri beberalpa informaln. Seperti Kelalpal    Ma ldra lsa lh, Bendalhalra l   Komite, 

Benda lhalra l Bos. 

3. Trialngulalsi metode, mengumpulkaln da lta dilalkukaln dengaln 

menggunalkaln berma lca lm metode pengumpulaln da lta (observalsi, 

interview, study dokumentalsi,). 

Sugiyono menyaltalkaln ba lhwal tujualn dalri trialngulalsi bukaln untuk mencalri 

kebena lraln tentalng beberalpal   fenomenal, tetalpi lebih paldal peningkaltaln pema lhalma ln 

peneliti terhadap apa yang telah ditemukan.46 Oleh karena itu, teknik triangulasi 

                                                   

46 Sugiyono, Metodologi Penelitian Pendidikan Pendekatan Kualitatif, Kualitatif, dan 

R&D, (A Llfalbetal, Ba lndung:2013), h. 330. 

 



yalng dima lksudkaln dallalm penelitialn ini a ldallalh pengecekaln daltal  yalng diperoleh 

dalri berbalgali teknik pengumpulaln daltal. Dalta dalri observalsi dikonfirmalsi melallui 

wa lwa lnca lra l    da ln dokumentalsi, da lta l halsil wa lwa lnca lra dikonfirma lsi mela llui 

observalsi da ln dokumentalsi, daln da lta dalri dokumentalsi jugal dikonfirmalsi dalri 

walwalncalra l daln observalsi. 

Pa lda penelitialn ini, dalri keempa lt ma lca lm trialngulalsi tersebut, penulis 

ha lnya menggunalkaln teknik pemeriksalaln dengaln mema lnfalaltkaln sumber. 

Tria lngula lsi dengaln sumber a lrtinyal membalndingkaln daln mengecek ballik deraljalt 

kepercalyalaln sualtu informalsi yalng diperoleh melallui walktu daln allalt yalng berbeda 

dalam penelitialn kuallitaltif.47
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                   
47 Lexy J.Moleong, Metodologi Penelitialn Kuallitaltif, h.178. 
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