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ABSTRAK

NamaPenyusun :NizmaAyuMobiu

NIM :13.2.4.046

Fakultas :TarbiyahdanIlmuKeguruan

Jurusan :ManajemenPendidikanIslam

Judul :PengelolaanSistem AkreditasiMadrasahUntuk

MeningkatkanMutuMadrasahdiMadrasahAliyah

DarulIstiqomahManado

Skripsiinimembahas tentang “Pengelolaan Sistem Akreditasi

MadrasahUntukMeningkatkanMutuMadrasahdiMadrasahAliyahDarul

IstiqomahManado”.Alasanpenelitimengangkatjudulinikarenapeneliti

inginmengetahuibagaimanapengelolaansistem akreditasidanfaktor

apasajayangmenjadipendukungsertapenghambatdalam pengelolaan

sistem akreditasimadrasah untuk meningkatkan mutu Madrasah di

MadrasahAliyahDarulIstiqomahManado.

Penelitianinibertujuanuntukmendeskripsikan:(1)Pengelolaan

sistem akreditasimadrasah untuk meningkatkan mutu Madrasah di

Madrasah Aliyah DarulIstiqomah Manado (2)Faktorpendukung dan

penghambat pengelolaan sistem akreditasi madrasah untuk

meningkatkan mutu Madrasah diMadrasah Aliyah DarulIstiqomah

Manado.

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif bersifat

deskriptif.Denganteknikpengumpulandatamelaluiobservasi,wawancara,

dandokumentasi.Obyekdalam penelitianiniialahKepalaMadrasahdan

Guru-guru.

HasilPenelitian inimenunjukkan bahwa Pengelolaan sistem

akreditasiadalah cara madrasah mengurus dan menanganipenilaian

kualitasdariBadanAkreditasiMadrasahagarsupayabisameningkatkan

mutu Madrasah diMadrasah Aliyah DarulIstiqomah Manado.Faktor

pendukungnyaadalah:(a)Peranpihakmadrasahuntukmensukseskan

program pemerintah(b)keterlibatanparaguruuntukmengaplikasikan

hasilpenilaiandalam meningkatkanmutumadrasah(c)dukungandan

motivasisemuaelemenmadrasahuntukbersama-samameningkatkan

mutu madrasah melalui sistem akreditasi. Sedangkan faktor

penghambatnyaantaralain:(a)SDM MadrasahDarulIstiqomahManado
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yang masih kurang fasilitas dan Tenaga Kependidikan.(b)Beberapa

instrumentyangkurangsesuaidengankondisiriilMadrasah.

KataKunci :Pengelolaan,Akreditasi,Mutu
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BABI

PENDAHULUAN

A.LatarBelakangMasalah

Pada dasarnya pendidikan berperan dalam mempersiapkan

generasipenerus bangsa agarmampu menjadikhalifah Allah dibumi

ketika menjalani kehidupannya.Manusia diciptakan dalam keadaan

fitrah.Karena itu,pendidikan berupaya mengembangkan potensiatau

fitrah manusia sebagaikarunia Allah dengan pembelajaran sejumlah

pengetahuan, keterampilan, serta pengalaman yang berguna bagi

hidupnya.pendidikanmerupakansalahsatupranatasosialyangsangat

pentingdalam upayamencerdaskanbangsabagiterciptannyakehidupan

masyarakatyangmaju,demokratisdansejahtera.Haltersebutsejalan

denganfungsipendidikanyangdikemukakandalam UUSisdiknasNo.20

Tahun 2003 pasal 3 bahwa pendidikannasional berfungsi

mengembangkankemampuandanmembentukwataksertaperadaban

bangsayangbermartabatdalam rangkamencerdaskankehidupanbangsa,

bertujuan untuk berkembangnya potensiagarmenjadimanusia yang

berimandanbertaqwakepadaAllahSwt,BerakhlakulMulia,sehatjasmani

danrohani,berilmu,cakap,kreatif,mandiridanmenjadiwarganegarayang

demokratissertabertanggungjawab1.

Pembaharuanpendidikandilakukanterusmenerusagarmampu

1JalaluddinAbdullah,“FilsafatPendidikan”,(Jakarta:GayaMediaPratama,2006)

h.123
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menghadapi berbagai tantangan sesuai perkembangan dengan

zamannya.Dalam erareformasidandemokratisipendidikan,tantangan

yangdihadapiolehsistem pendidikanmeliputipersoalan-persoalanyang

terkait dengan pemerataan, mutu, relevansi dan efisiensi

pendidikan.2Didalam sekolah,pendidikanagamamerupakansalahsatu

bahanajaryangdiajarkanyangdiperlukanbagipembinaanmental,akhlak

(budipekerti),sertatingkahlakuanakdidiksebagailanjutanpembinaan

dariorangtua.

PendidikanAgamaIslam harusmemberikannilai-nilaiyangdapat

dimilikidandiamalkanolehanakdidik,agarsemuaperbuatannyadalam

kehidupansehari-harimempunyainilai-nilaiagamaatautidakkeluardari

moralatau norma agama.Orang tua tidak hanya mendidik anaknya

dirumah untuk lebih meningkatkan potensipada diriperkembangan

zamansertameningkatkanpendidikananaktersebut3.

AliBinTalibBerkata:“Kebenaranyangtidakterorganisasidapat

dikalahkan oleh kebatilah yang terorganisasi”.Prosesorganizing yang

menekankan pentingnya tercipta kesatuan dalam segala tindakan

sehingga tercapaitujuan,sebenarnya telah dicontohkan didalam al-

Qura’an.FirmanAllahDalam SuratAliimranayat103menyatakan4:

2Undang-undangRepublikIndonesiaNo.20Tahun2003Pasal(3)tentangSistem
PendidikanNasional(Tokyo:BidangDIKBUDKBRI),hlm.3.

3MuzayyinArifin,“FilsafatPendidikanIslam”(Jakarta:BumiAksara,2005),h.110

4NanangFattah,LandasanManajemenPendidikan(Bandung:PTRemja
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Disampingituperludiupayakanpenyelenggaraanakreditasiyang

sesuai dengan paradigma baru diantarannya adalah tidak lagi

membedakan antara lembaga pendidikan negeri dan swasta,

mendayagunakanketerlibatandanperansertamasyarakat,sertaprinsip

keterbukaan.5

Penyelenggaraan akreditasi sebagai salah satu kegiatan

peningkatan mutu dibidang pendidikan,pada hakikatnya ialah agar

penyelenggarapendidikandapatmencapaistandarkualitasyangdapat

ditetapkandanpadagilirannyapesertadidikdapatmencapaikeberhasilan

baikdalam penguasaanilmupengetahuan,keterampilan,maupundalam

Rosdakarya,2008),h.36
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pembentukankepribadian.6

MadrasahsebagaibagiandariSistem PendidikanNasionaldituntut

untuk selalu berupaya meningkatkan kualitas dalam penyelenggaraan

pendidikan,hinggadapatmenghasilkanlulusanyangberkualutas,mampu

bersaingsertamampumenghadapitantanganzaman.Penyelenggaraan

pendidikan yang menghasilkan lulusan bermutu rendah sebenarnya

merupakan pemborosan waktu,tenaga dan biaya.Oleh karena itu,

penyelenggaraanakreditasimadrasah,sebagaiupayapengendalianmutu,

baikmelaluisistem penilaianhasilbelajar,penerapankurikulum,sarana,

tenagakependidikan,mampumelalupengaturansistem belajarmengajar

adalahsuatukeharusan.

Madrasah sebagaisalah satu bagian darisistem pendidikan

nasionaltentumemerlukanperhatiandanpengelolaansecaraserius.Oleh

karena itu, kepemimpinan madrasah kedepan dengan perubahan

masyarakatyangsemakincepatdanterbukamenuntutkemampuanyang

lebihkreatif,inovatif,dandinamis7.

AkreditasiMadrasah diselenggarakan atas dasarpertimbangan

bahwaupayapeningkatanmadrasahadalahupayapeningkatankualitas

paralulusansannya,sehinggadapatmemilikibasisilmupengetahuandan

moralyangdiperlukandalam menghadapimasadepannya.Olehkarenaitu

6Departemen Agama RI.Pedoman AkreditasiMadrasah (Jakarta:Directorat
JenderalKelembagaanIslam DepagRI,2005).H.4

7KartonoKartini,PemimpindanKepemimpinan,(Jakarta:Rajawali1990).h.6
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penyelenggaraan akreditasi madrasah merupakan langkah penting

dilakukanolehDepartemenAgama,khususnyaDirektoratMadrasahdan

PAIdisekolah umum,DirektoratJendralkelembagaan Agama Islam,

dalam memotretkinerja madrasah dalam rangka peningkatan mutu

penyelenggaraandanpelayananpendidikan8.

Latarbelakang atau alasan dilakukannya kebijakan akreditasi

sekolah/madrasahadalahbahwasetiapwarganegaraIndonesiaberhak

mendapat pendidikan yang layak dan bermutu.Untuk memenuhi

pendidikanyanglayakdanbermutumakatiapsekolah/madrasahharus

diakreditasiuntukmemenuhistandarkelayakan.

Berdasarkan hasilpengamatan penulis diMA DarulIstiqomah

Manado,yangterjadikepadaguru-gurudiMADarulistiqomahManado

saat proses pelaksanaan AkreditasiMadrasah.Seorang guru yang

diperintahkan harus memenuhi Administrasi Madrasah tindak dari

pengawasanBAN-S/M yangmenuntutgurudanparastafPNSmaupun

honoreruntukberupayasegeramelaksananadministrasisertadata-data

siswapadahariitu.

Yangmenjadipermasalahnnyaialahsaatdituntutmelaksanakan

administrasiMadrasahDarulIstiqomahManadoterdapatketerbatasan

tenagapendidikdankependidikansedangkanyangdiperintahkansemua

8JamalMa’murAsmani,“Tipspraktismembangundanmengelolahadministrasi

sekolah”,(Jogjakarta:DivaPress,2011).h.185-186
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guru-gurutermasukguruhonoreryangbelum termasukPNS.Danyang

sebenarnyamenjadilangkahtugasdantanggungjawabyaituseorang

guruPNS.

Guru-guru PNS yang dimilikioleh Madrasah hanya diperoleh 8

orangguruPNS.danselebihnya7orangguruHonorer.Denganadannya

keterbatasanyangsangatmerugikanguruguruPNSmelemparkankepada

guruyangmasihHonoreragarbisamenyelenggarakanAdministrasidan

data-datasiswasaatprosesakreditasiberlangsungdariBAN-S/M

DariLatarbelakangmasalahtersebut,makapenulistertarikuntuk

mengkajidabmenelitilebihlanjuttentang“PengelolaanSistem Akreditasi

MadrasahUntukMeningkatanMutuMadrasahDiMA DarulIstiqomah

Manado”

B.RumusandanBatasanMasalah

Berdasarkan permasalahan diatas maka masalah penelitian

dirumuskansebagaiberikut:

1.Bagaimana pengelolaan sistem akreditasi Madrasah untuk

meningkatkan

mutuMadrasahdiMadrasahAliyahDarulIstiqomahManado?

2.Faktor-faktorapasajayangmenjadipendukungsertapenghambat

dalam
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pengelolaanSistem AkreditasiMadrasahuntukmeningkatkanmutu

MadrasahdiMadrasahAliyahDarulIstiqamahManado?

C.PengertianJudul

Judulpenulis akan ditelitiialah Pengelolaan Sistem Akreditasi

MadrasahUntukMeningkatkanMutuMadrasahdiMA DarulIstiqomah

Manado.

Untukmenghindarikekeliruandanpemahamantentangjudulyang

penulisakanteliti,makaberikutakandiuraikankatademikatadarijudul

tersebutyaitu:

1.Pengelolaanadalahsuatuprosesperencanaan,pengorganisasian,

Pengarahan,Pengawasan ,dan pengendalian upaya anggota

organisasidimana keempatproses tersebutmempunyaifungsi

masing-masinguntukmencapaisuatutujuanorganisasi.9

2. Sistem adalahsuatustrategiataucarayangakandipakaiuntuk

melakukanprosesbelajarmengajaruntukmencapaitujuanagar

parapelajartersebutdapatsecaraaktifmengembangkanpotensi

didalam dirinya yang diperlukan untuk dirinya sendiri dan

masyarakat10.

9Dr.Diding Nurdin,M.Pd,Pengelolaan Pendidikan,(Jakarta:RajawaliPers,
2015).h.261

10FremontE.Kast,OrganisasiManajemen,(Jakarta:BumiAksara,2002),h688
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3. Akreditasi Sekolah/Madrasah secara ertiminologi akreditasi

didefinisikan sebagaisuatu proses penilaian kualitas dengan

menggunakan kriteria baku mutu yang ditetapkan dan bersifat

terbuka.Dalam konteksakreditasiS/M,baiknegerimaupunswasta

dengan menggunakan kriteria baku mutu yang diterapkan oleh

pemerintah atau lembagaakreditasi.Akreditasiadalah kegiatan

penilaianyangdilakukanolehpemerintahataulembagamandiri

yang berwenang.Untuk menentukan kelayakan program atau

satuanpendidikanpadajalurpendidikanformaldannon-formal

padasetiapjenjangdanjenispendidikan11.

4. Meningkatkan Mutuadalahkemampuansekolahataumadrasah

dalam pengelolaan secara operasionaldan efisien terhadap

komponen-komponen yang berkaitan dengan sekolah sehingga

menghasilkannilaitambahterhadapkomponentersebutmenurut

normaataustandaryangberlaku12.

5.MadrasahadalahSekolahyangbercirikhasislam.Adapunkekhasan

yangadayangdikembangkanolehmadrasah,yaitu(1)dikelolaoleh

orangislam,naikyayasanatauorganisasisosialkeagamaan,2)

semua pendidik (guru) dan tenaga kependidikannya (Laboran,

11Mulyono,Manajemen Administrasi& OrganisasiPendidikan,(Jogjakarta:
Ar:RuzzMedia,2009).Hlm,273-276

12KuskridoAmbardi,KualitasJurnalismePublikdiMediaOnline:KasusIndonesia,
(Yogyakarta:GadjahMadaUniversityPress,2017),h20
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Pustakawan,Staf)beragama Islam,3)semua peserta didiknya

beragama Islam, 4) muatan kurikulumnya memadukan ilmu

pengetahuanagamadanumum,namunsangatmenekankanpada

penanamannilai-nilaikeIslamanyangmeliputi,Al-QurandanHadits,

AkidahdanAkhlak,fikih,dansejarahkebudayaan/peradabanislam,

serta bahasa arab,5)Dibawah Pembinaan Kementrian Agama.

Madrasah ini meliputi madrasah ibtidaiyah (Sekolah Dasar),

MadrasahTsanawiyah(SekolahMenengahPertama),danMadrasah

Aliyah (Sekolah Menengah Atas)dan 6)menumbuhkembangkan

budayaislam.13.

D.TujuanPenelitiandanKegunaanPenelitian

1.TujuanPenelitian

Adapuntujuanpenelitiandaripenulisanproposaliniadalahsebagai

berikut:

a.UntukmendeskripsikanPengelolaansistem AkreditasiMadrasah

UntukMeningkatkan Mutu Madrasah diMA DarulIstiqomah

Manado.

13Pupuh Fatorrohman,M.SobriSutikno,StrategiBelajarMengajar,Melalui
KonsepUmum danIslam,(Bandung:PTRefikaAditama,2011),h.50
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b.MengetahuiApasajaFaktorPendukungdanPenghambatdalam

Pengelolaan akreditasimadrasah untuk meningkatkan mutu

madrasahdiMAdarulistiqomahmanado.

2.KegunaanPenelitian

Adapun kegunaan penelitian dalam penulisan Skripsiiniadalah

sebagaiberikut:

a. KegunaanIlmiah

Penelitian inidapatmemberkonstribusipemikiran mengenai

Pengelolaan sistem akreditasimadrasah untuk meningkatkan

mutumadrasahinidapatdijadikanbahanreferensipembanding

bagipenelitiyangmelakukanpenelitianyangsejenis.

b.KegunaanPraktis

Penelitianinidiharapkandapatmemberinformasiyangedukatif

konstruktif untuk menjadikan pertimbangan umpan balik

(Feedback)bagipihakMADarulIstiqomahManado.

BABII

KAJIANTEORITIS

A.PengelolaanSistemAkreditasiSekolah

1.PengertianPengelolaanAkreditas

Pengelolaanadalahprosesyangmemberikanpengawasanpada

semua halyang terlibat dalam pelaksanaan kebijaksanaan dan
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pencapaiantujuan.Pengelolaansatuanpendidikanyangberadapada

unitpaling bawah untuk merencanakan program pendidikan dan

membuatkeputusanyangberadapadatindakan-tindakannyatayang

dilakukansecarakomprehensifuntukmeng-coverseluruhkebutuhan-

kebutuhansekolah,visi,misi,dantujuanpendidikansekolah.14Dimana

didalamanyaadaregulasi,aturan,dankesepakatanyangtidakboleh

berseberagan dengan regulasi,aturan,yang lebih tinggidaripada

satuan pendidikan atau sekolah. Untuk mencapai kepentingan

bersama dan juga mencakup kepada inventarisasisekolah dan

merupakansaranadalam mencapaicita-citasekolah.

Pengelolaanadalahsuatuprosesperencanaan,pengorganisasian,

Pengarahan,Pengawasan,danpengendalianupayaanggotaorganisasi

dimanakeempatprosestersebutmempunyaifungsimasing-masinguntuk

mencapaisuatutujuanorganisasi.

a.Perencanaan (Planning)penentuan serangkaian tindakan untuk

mencapaisuatuhasilyangdiinginkan15.

b.Pengorganisasian (Organizing) dua orang atau lebih yang

bekerjasamadalam carayangterstrukturuntukmencapaisasaran

specificatausejumlahsasaran16.

14Diding Nurdin,Pengelolaan Pendidikan,(Jakarta: PT grafindo Perseda
2015).h.01

15Imam Sibaweh,M.Pd,PengelolaanPendidikan,(Jakarta:RajawaliPers2015).
h.22

16Hessel Nogi S.Tangkilisan, Manajemen Publik, (Jakarta: PT Gramedia
WidiasaranaIndonseia2007).h.77.
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c.Pengarahan (Directing) fungsipengelolaan yang berhubungan

denganusahamemberbimbingan,saran,perintah-perintahatau

instruksikepada bawahan dalam melaksanakan tugas masing-

masing,agartugastersebutdapatdilaksanakandenganbaikdan

benar-benartertujupadatujuanyangtelahditetapkansemula.

d.Pengawasan(Controlling)fungsipengelolaanyangberhubungan

denganusahapemantauankinerjaagarsupayakinerjatersebut

terarahdantidakmelencengdariaturanyangsudahditetapkandan

pemantauanberfungsisebagaimediaagarkinerjatersebutterarah

dantersampaikansecaratepat.

e.Pengembanganfungsipengelolaanyangharusdijadikantolakukur

keberhasilan suatu pengelolaan,dengan adanya pengembangan

pengelolaanakanberjalansesuaidanmelebihitargetyangakan

diperoleh.

2.AkreditasiSekolah/Madrasah

Secaraterminologiakreditasididefinisikansebagaisuatuproses

penilaian kualitas dengan menggunakan kriteria baku mutu yang

ditetapkandanbersifatterbuka.

Dalam konteks akreditasimadrasah dapatdiberikan pengertian

sebagaisuatuprosespenilaiankualitasmadrasah,baikmadrasahnegeri

maupunmadrasahswastadenganmenggunakankriteriabakumutuyang
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diterapkan oleh pemerintah atau lembaga akreditasi.17Hasilpenilaian

tersebutselanjutnyadijadikandasaruntukmemeliharadanmeningkatkan

kualitas penyelenggaraan dan pelayanan pendidikan lembaga yang

bersangkutan.

Akreditasi adalah kegiatan penilaian yang dilakukan oleh

pemerintah atau lembaga mandiriyang berwenang.Untukmenentukan

kelayakanprogram atausatuanpendidikanpadajalurpendidikanformal

dan non-formalpada setiap jenjang dan jenis pedidikan.Berdasarkan

kriteriayangtelahditetapkan,sebagaibentukakuntabilitaspublicyang

dilakukan secara obyektif,adil,transparan,dan komprehensifdengan

menggunakan instrumentdan kriteria yang mengacu kepada Standar

NasionalPendidikan.

a.Tujuan,FungsidanManfaat

TujuanAkreditasi:

1)MemberikaninformasitentangkelayakanMadrasah.Atauprogram

yangdilaksanakannyaberdasarkanStandarNasionalPendidikan.

2)Memberikanpengakuanpwringkatkelayakan.

3)Memeberikanrekomendasitentangpenjaminanmutupendidikan

kepadaprogram atausatuanpendidikandiakreditasiolehpihak

terkait.

17Mulyono,Manajemen Administrasi& OrganisasiPendidikan ,(Jogjakarta:
Ar:RuzzMedia,2009).Hlm.273-276
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b.FungsiAkreditasi:

Dengan menggunakan instrumentakreditasiyang komprehensif,

hasilakreditasidiharpkandapatmemetakansecarautuhprofilMadrasah.

Prosesakreditasisekolah/Madrasahberfungsiuntuk:

1)Pengetahuanyaitusebagaiinformasibagisemuapihaktentang

kelayakan sekolah/Madrasah dilihatdariberbagaiunsurterkait

yangmengacupadastandarminimalbesertaindikator-indikator.

2)AkuntabilitasyaitusebagaibentukpertanggungjawabanMadrasah

kepadapublik,apakahlayananyangdilakukandandiberikanoleh

Madrasahtelahmemenuhiharapanataukeinginanmasyarakat.

3)PembinaandanpengembanganyaitusebagaidasarbagiMadrasah,

Pemerintah, Masyarakat dalam upaya peningkatan atau

pengembanganmutusekolah/madrasah.

4)PerlindunganMasyarakat(QualityAssurance)

Maksudnyaagarmasyarakatmemperolehjaminantentangkualitas

pendidikanmadrasahyangakandipilihnyasehinggaterhindardari

adanyapraktikyangtidakbertanggungjawab.

5).PengendalianMutu(QualityControl)

MaksudnyaagarSekolah/Madrasahmengetahuiakankekuatandan

kelemahanyangdimilikinyasehinggadapatmenyusunperencanaan
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pengembangansecarakesinambungan.

6).PengembanganMutu(QualityImprovement)

Maksdunya agar Sekolah/Madrasah merasa terdorong dan

tertantang untuk selalu mengembangkan dan mempertatahankan

kualitas serta berupaya menyempurnakan dari berbagai

kekurangan.18

c.ManfaatAkreditasi

1)Dapatdijadikan sebagaiacuan dalam upaya peningkatan mutu

Sekolah/MadrasahdanrencanapengembanganSekolah/Madrasah.

2)DapatdijadikansebagaimotivatoragarSekolah/Madrasahterus

meningkat mutu pendidikan secara bertahap,terncana,dan

kompetitifbaikditingkatkabupaten/kota,provinsi,bahkanregional

daninternational.19

3)Dapatdijadikan umpan balik dalam usaha pemberdayaan dan

pengembangankinerjawargaMadrasahdalam rangkamenerapkan

visi,misi,tujuan,sasaran,strategidanprogram Madrasah.

4)MembantumengidentifikasiMadrasahdanprogram dalam rangka

pemberianbantuanpemerintah,investasidanaswastadandonator

ataubentukbantuanlainnya.

5)BahaninformasibagiMadrasahsebagaimasyarakatbelajaruntuk

menigkatkan dukungan daripemerintah,masyarakat,maupun

sektordalam halprofesionalisme,moral,tenaga,dandana.

18PengertianinidigariskanUndang-undangsistem pendidikanpadapasal60ayat
(1)dan(2)sertaPP19tahun2005Pasal1ayat(21)danpasal86ayat(3)

19DepartemenAgamaRI.PedomanAkreditasiMadrasah.,hlm.5-6
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6)Membantu madrasah dalam menentukan dan mempermudah

kepindahan peserta didik darisatu sekolah ke sekolah lain.

Pertukaranguru,dankerjasamayangsalingmenguntungkan.20

d.SasaranAkreditasi

Sesuaidengan amanat yang tertuang dalam Undang-Undang

Nomor20tahun2003tentangSistem PendidikanNasionaldanUndang-

UndangNomor25Tahun2000tentangprogram pembangunanNasional

(Propenas),bahwaperluadanyaketerlaksanaanpengembangansistem

AkreditasiSatuan Pendidikan formaldan non-formalsecara adildan

merata, baik negeri maupun 21swasta, maka satuan pendidikan

dilingkunganDepartemenAgamapadajalur

FormalyangmenjadisasaranAkreditasiadalah:

1)MadrasahIbtidaiyahNegeridanSwasta.

2)MadrasahTsanawiyahNegeridanSwasta.

3)MadrasahAliyahNegeridanSwasta.

AdapunjugalingkupAkreditasiyanglebihluasmencakup:

1)TamanKanak-kanak(TK)/RaudathulAthfal(RA).

2)SekolahDasar(SD)/MadrasahIbtidaiyah(MI).

3)SekolahMenengahPertama(SMP)/MadrasahTsanawiyah(MTs).

4)SekolahMenengahAtas(SMA)/MadrasahAliyah(MA).

5)Sekolah Menengah Kejuruan (SMK)/Madrasah Aliyah Kejuruan

20Mulyono,ManajemenAdministrasi&OrganisasiPendidikan.,hlm.280

21NinukDwiWuriyani,dalam AkreditasiSekolah& Madrasah.,Kamis,16Juni

2011,20.05wib.
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(MAK).

6)SekolahLuarBiasa(SLB)yangterdiridariTamanKanak-Kanakluar

biasa(TKLB),SekolahDasarLuarBiasa(SDLB),SekolahLanutan

TingkatPertamaLuarBiasa(SLTPLB),danSekolahMenengahLuar

Biasa(SMLB)

e.PersyaratanAkreditasi

Untuk memperoleh pengakuan status dan tingkat kelayakan

madrasah melaluiakreditasi,sekurang-kurangnya satuan pendidikan

sekolah/madrasahharustelahmemenuhipersyaratansebagailembaga

penyelenggaraanpendidikan.Yaitu:

1)Tersediaanyakomponenpenyelenggarapendidikandanpengajaran

padasatuanpendidikan.Yaitu:

a)KepalaSekolah/Madrasah.

b)Pedidikandantenagakependidikan,yangterdiridarisekurang-

kurangnyagurusetiapkelasbagimadrasahIbtidaiyah,seorang

guruuntukmasing-masingMataPelajaranbagiMadrasahAliyah.

c)Siswasekurang-kurangnya10orangsetiaptingkatan.

d)Melaksanakankurikulum yangberlaku.

e)Ruangbelajar.

f)Bukupelajaran,peralatandanmediapendidikanyangdiperlukan.

g)Sumberdanatetap.

2)Penyelenggarapendidikan,baikitudaripemerintahmaupundari

masyarakat.Adapun penyelenggara pendidikan darimasyarakat
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harusberbentukyayasan atau organisasisosialyang berbadan

hukum.22

3)Telah memiliki piagam terdaftar atau izin operasional

penyelenggaraansekolah/madrasahdariinstansiyangberwenang.

4)Telahmenamatkanpeser

f.PrinsipAkreditasi

1)Objektif:Akreditasisekolah/Madrasahpadahakikatnyamerupakan

kegiatanpenilaintentangkelayakanpenyelenggaraanpendidikan

yangditunjukanolehsuatusekolah/madrasah.Dalam pelaksanaan

penilaian iniberbagaiaspekyang terkaitdengan kelayakan itu

diperiksa dengan jelas dan benaruntukmemperoleh informasi

tentang keberadaannya. Agar hasil penilaian itu dapat

menggambarkan kondisiyang sebenarnya untuk dibandingkan

dengankondisiyangdiharapkanmakadalam prosesnyadigunakan

indikator-indikator yang terkait dengan kriteria-kriteria yang

ditetapkan.

2)Komprehensif:Dalam pelaksanaanAkreditasiSekolah/Madrasah.

Fokuspenilaiantidakhanyaterbataspadaaspek-aspektertentu

saja tetapijuga meliputiberbagaikomponen pendidikan yang

bersifatmenyeluruh.Dengandemikianhasilyangdiperolehdapat

menggambarkansecarautuhkondisikelayakanSekolah/Madrasah

22Kusmintardjo,Manajemen Layanan khusus disekolah,Jakarta:Departemen
PendidikandanKebudayaan.
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tersebut.

3)Adil:Dalam melelaksanakanAkreditasi,semuaSekolah/Madrasah

harusdiperlakukan sama dengan tidakmembedakan S/M atas

dasarkultur,keyakinan,sosialbudaya,dan tidak memandang

statusMadrasahbaiknegeriataupunswasta.Sekolah/Madrasah

harusdilayanisesuaidengankriteriadanmekanismekerjasecara

adildantidakdiskriminatif.

4)Transparan : Data dan informasi yang berkaitan dengan

pelaksanaan akreditasiS/M sepertiKriteria,Mekanisme kerja,

jadwal serta sistem penilaian akreditasi dan lainnya harus

disampaikansecaraterbukadandapatdiaksesolehsiapasaja

yangmemerlukannya.

5)Akuntabel:PelaksanaanakreditasiS/M harusdapatdipertanggung

jawabkan baikdarisisipenilaian maupun keputusannya sesuai

aturandanproseduryangtelahditetapkan.23

g.KomponenPenilaiandanMekanismeAkreditasi

KomponenpenialianakreditasiSekolah/Madrasah:

1)StandarIsi(PermendiknasNo.22/2006)

2)Standarproses(PermedignasNo.41/2007)

3)StandarKompetensiLulusan(PermendiknasNo23/2006)

4)Standar Pendidik dan Tenaga Kependidikan (Permendiknas

No.13/2007 tentang kepala sekolah,Permendiknas No.16/2007

23FahriAzis,dalam AkreditasiSekolahdanMadrasah,html,Kamis,16Juni2011,
18.30wib.
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tentang guru, Permendiknas No. 24/2008 Tentang Tenaga

Administrasi).

5)StandarSaranadanPrasarana(PermendiknasNo.24/2007)

6)StandarPengelolaan(PermendiknasNo.19/2007)

7)StandarPembiayaan(PermendiknasNo.48/2008)

8)StandarPenilaianPendidikan(PermendiknasNo.20/2007)

Mekanisme Akreditasi Sekolah/Madrasah meliputi tahapan-

tahapansebagaiberikut:

1)PenyusunanRencanajumlahdanAlokasiSekolah/MadrasahBadan

Akreditasi Provinsi Sekolah/Madrasah (BAP S/M) menyusun

perencanaan jumlah dan lokasi Sekolah/Madrasah yang di

Akreditasidengan koordinasidisdikprovinsidan KanwilDepag

untuktiapprovinsipadasetiaptahunnyadanjabaranalokasiuntuk

setiapkabupaten/kota.

2)Pengumuman secara terbuka kepada Sekolah/Madrasah Badan

AkreditasiprovinsiSekolah/Madrasah(BAPS/M)mengumumkan

secara terbuka kepada Sekolah/Madrasah pada provinsinnya

masing-masinguntukmenyampaikanusulakreditasimelaluidisdik

Kabupaten/kota,Kandepag,UPA,danmedialainnya.

3)Pengusulan daftra Sekolah/Madrasah Disdik provinsi dan

Kobupaten/Kota,KanwilDepag,Kandepag mengusulkan daftra
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nama dan alamat Sekolah/madrasah yang akan diakreditasi

mengacupadaalokasiyangtelahditetapkan.

4)Pengiriman perangkatAkreditasike Sekolah/Madrasah Badan

Akreditasi Provinsi Sekolah/Madrasah BAP-S/M Mengirimkan

perangkatakreditasikesekolah/Madrasahyangakandiakreditasi.

5)Pengisian instrument akreditasi dan instrumen pendukung

sekolah/madrasah mengirimkan instrument akreditasi dan

instrumentpendukung dan mengajukan permohonan akreditasi,

Sekolah/Madrasah harusmelakukan evaluasidiriinimelakukan

pengisian instrumentakreditasidan instrumen pendukung yang

telahdikirmkanolehbadanAkreditasiprovinsiSekolah/Madrasah

BAP-S/M.

6)Pengirian instrumen Akreditasi dan instrumen pendukung

Sekolah/Madrasah mengirimkan instrumen akreditasi dan

instrument pendukung dan mengajukan permohonan untuk

akreditasikepada badan AkreditasiProvinsiSekolah/Madrasah

BAP-S/M melaluiUPA-S/M Kabupaten/Kota,ataulangsungkeBAP-

S/M bagiKabupaten/KotayangtidakmemilikiUPA-S/M,dengan

tembusankedinaskependidikanKabupaten/KotadanKandepag.

Pengajuan AkreditasiOleh Sekolah/Madrasah harus dilengkapi

dengan surat pernyataan Kepada Sekolah/Madrasah tentang

keabsahan data dalam instrumen akreditasi dan instrumen
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pendukung.24

7)PenentuankelayakanVisitasi

Badan Akreditasi Provinsi Sekolah/Madrasah BAP-S/M

menentukan kelayakan visitasi berdasarkan hasil evaluasi

diri.Apabilapemeriksaanhasilevaluasidiridinyatakanlayakuntuk

divisitasi,makaBAP-S/M menugaskanasesoruntukmelaksanakan

divisitasikeSekolah/Madrasah.Namunapabilahasilpemeriksaan

tersebutdinyatakan tidaklayakmaka BAP-S/M membuatsurat

kepada Sekolah/Madrasah yang berisitentang kejelasan agar

sekolahyangbersangkutanmelakukanperbaikan.

8)PenugasTim Asesor

BAP-S/M Menetapkan dan Menugaskan Tim asesor untuk

melaksanakanVisitasikeSekolah/Madrasah.

9).PelaksanaanVisitasi

AsesormelaksanakanVisitasidenganjalanmelakukanklaifikasi,

Verifikasi,danValidasidataevaluasidiriSekolah/Madrasahsesuai

dengankondisiyangada.Setalahitutim asesormelaporkanhasil

vitasitersebutkepadaBadanAkreditasiProvinsiSekolah/Madrasah

BAP-S/M.

24Dr.NurAedi,M.Pd,Dasar-DasarManajemenPendidikan,(Yogyakarta:Jatirejo
2012).h.214
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10).VerifikasihasilVasitasiAsesor

BadanakreditasiProvinsiSekolah/MadrasahBAP-S/M melakukan

verifikasiterhadaphasilvisitasiasesorterutamauntukbutir-butir

asensial.

11).PenetapanhasilAkreditasiSekolah/Madrasah

BadanakreditasiProvinsiSekolah/MadrasahBAP-S/M menetapkan

hasilakreditasisekolah/madrasahmelauirapatpleno.Rapatpleno

penetapan hasilakhirakreditasiharus dihadirioleh sekurang-

kurangnya lebih dari50% jumlah anggota BAP-S/M.Keputusan

penetapanhasilakreditasiditetapkanmelaluimusyawarahuntuk

mufakat.Hasilrapatpleno BAP-S/M tentang penetapan hasil

akreditasidituangkandalam bentuksuratkeputusanBAP-S/M.25

12) Penerbitansertifikat

Berdasarkanhasilakreditasiyangditetapkanmelalurapatpleno,

BAP-S/M sesuai dengan kewenangannya akan menerbitkan

SertifikatakreditasiS/M sesuaidenganformatdanblangkoyang

dikeluarkanolehBAN-S/M.

13) PelaporanHasilAkreditasi

Hasilakreditasisekolah/madrasah tersebutakan dilaporkan ke

berbagaipihaksesuaidengantugasdanfungsinyamasin-masing

sebagaiberikut:

a)BAN-S/M melaporkan kegiatan akreditasisekolah/madrasah

25Nurkholis,ManajemenBerbasisSekolah,(Jakarta:Grasindo2014)..h.128
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KepadaMendiknas.

b) BAP-S/M melaporkan kegiatan akreditasi kepada

sekolah/madrasahkepadagubernutdengantembusankepada

BAN-S/M,Dinas Pendidikan Provinsi,KanwilDepag,Dinas

PendidikanKabupaten/Kota,Kandepag,danLPMP.

c)Laporanhasilakreditasisekolah/madrasahjugadapatdiakses

oleh berbagaipihakyang terkaitdan berkepentingan dengan

peningkatanmutupendidikan.

d)seluruh hasilakreditasisecara nasionaldiumumkan melalui

website BAN-S/M dengan alamatsitus diwww.ban-sm.co.id

Depdiknas,Depag,Dinas Pendidikan Provinsi,KanwilDepag,

Dinas Pendidikan Kabupaten/Kota, Kandepag, dan

penyelenggaramelakukanpembinaansekolah/madrasah.26

Dalam Undang-Undang Nomor20 Tahun 2003 tentang Sistem

PendidikanNasionalpasal(60)menegaskanbahwa:

a.Akreditasidilakukan untukmenentukan kelayakan program dan

satuan pendidikan pada jalurpendidikan formaldan nonformal

padasetiapjenjangdanjenispendidikan.

b.Akreditasiterhadapprogram dansatuanpendidikandilakukanoleh

pemerintahdanlembagamandiriyangberwenangsebagaibentuk

akuntabilitaspublic.

26DepartemenAgamaRI.PedomanAkreditasiMadrasah.h.7-8
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c.Akreditasidilakukanatasdasarkriteriayangbersifatterbuka.

d.Ketentuanmengenaiakreditasisebagaimanadimaksudpadaayat

(1),ayat (2),ayat (3) diatur lebih lanjut dengan peraturan

pemerintah.27

3.ProsesPelaksanaanAkreditasi.

a.Prosespembentukantim akreditasidiSekolah

dilakukanmelaluibeberapatahapyaitu:

1)Kepalasekolahmenunjukguruuntukdijadikansebagaiketuatim

akreditasi sekolah. Penunjukan tersebut didasarkan pada

kemampuandanpengalaman.

2)Kepala sekolah membentuk draftSK yang berisistrukturtim

akreditasi.Kepalasekolahmembuatsusunannamasesuaistruktur

yang nantinya bertanggung jawab pada posisinya.Posisiyang

harus ditempati yaitu wakil ketua, sekertaris, bendahara,

koordinatordananggotasetiap8Standar.Penempatandidasarkan

sesuaidengan kemampuan yang dimilikioleh masing-masing

personil.

3)Melakukan rapatmenyampaikan strukturtim akreditasiuntuk

27Undang-undangRepublikIndonesiaNo.20Tahun2003pasal(3)tentangSistem
PendidikanNasional.h.312
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disepakatisecarabersama.

4)MembuatSKtim berdasarkanhasilkesepakatanpadarapat.28

b.PelaksanaanPengisianInstrumenAkreditasidanBuktiFisik

Pelaksanaan pengisian instrumen akreditasidan buktifisik disekolah

dilakukanbeberapatahapyaitu:

1)Mengikutisosialisasiakreditasisekolah yang diadakan oleh

pengawasdariDinasPendidikan.Padasaatsosialisasitersebut

sekolahdiberikaninstrumenakreditasisertadiberikanpenjelasan

darisetiappoinyangadadi8Standar.

2)Melakukanchecklistpadainstrumenakreditasiyangdiberikanoleh

pengawas.Pengisianatauchecklistinstrumendilakukansesuai

targettinggiyangdimilikiolehsekolahsertadisesuaikanmelalui

dataEvaluasidiriSekolah(EDS).

3)Melakukanpersiapandatayangdijadikansebagaibuktifisik.data

ataudokumenyangdigunakanuntukakreditasiadayangdisiapkan

jauh-jauh harisebelum akreditasidan ada juga yang disiapkan

menjelangakreditasi.

4)Melaksanakan pemenuhan buktifisik sesuaipoin yang ada

diinstrumen akreditasi. Bukti fisik yang digunakan untuk

melengkapisetiappoindalam instrumentbisaberupadokumen

28EmiliaSholihin,AdministrasidanManajemenPendidikan(JAMP),Volume1
Nomor2Juni2018.h.171-178
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sertaberupafoto.

c.QualityControldariprosespengisianInstrumenAkreditasidanBukti

fisik.

QualityControldariprosespengisianinstrumentakreditasidanbukti

fisikdisekolahdilakukanmelaluibeberapacarayaitu:

1)Pengecekanbuktifisikyang dilakukansecararuntutmulaidari

masing-masingkoordinatorstandar,ketuatim,kepalasekolahdan

pengawas.Pengecekan juga dilakukan dengan menggunakan

lembarkontroldengan tujuan untuk mempermudah melakukan

pengecekan sehingga nantinya tidak ada poin standar yang

terlewatkan.

2)Melaluirapatevaluasipersiapan akreditasisekolah setiap hari

jumat. Rapat dilakukan untuk mengetahui sejauh mana

perkembangan dari masing-masing standar. Selain itu bisa

menyampaikankendalaapasajayangdihadapi.Jadi,padasaat

rapatitubisalangsungdicarikansolusinyasecarabersama-sama.29

d.Tindaklanjutpersiapanakreditasisekolah

29Sallis Edward, Total Quality Management in Education, Yogyakarta:
IRCiSoD.hlm.127-180
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Tindaklanjutpersiapanakreditasidilakukanmelaluibeberapaupayayaitu:

1)Membiasakan kelengkapan semua perangkat sekolah dengan

berorientasipadamutu.haltersebutdilakukansupayalebihterbiasa

dalam melakukankegiatanapapunarahnyakemutuyangnantinya

menjadi budaya tersendiri disekolah. Selain itu juga bisa

mempermudahpadasaatakanadaakreditasilagi.

2)Membuatrancangan program sekolah yang baru.Hasilyang

diperolehnantinyabisamenunjukanletakkekurangandarimasing-

masingstandar.Berdasarkankekurangantersebutbisadigunakan

sebagaipertimbanganuntukmembuatprogram sekolahyangbaru.

3)Melakukanpenjaminanmutumelaluitim SPMI(Sistem Penjaminan

MutuInternal).Tim SPMImelakukanberbagaievaluasisehingga

penialaiannyasesuaidengankenyataandantidakdimanipulasi.

Selainitujugamelakukanpengembangansekolahsebagaibentuk

persiapanakreditasiyangakandatang.

Sehinggaprosesnyatidakberhentisetelahakreditasi,melainkanselalu

berkesinambungan.

e.StrategiKeberhasilandalam AkreditasiSekolah

Strategikeberhasilandalam akreditasidisekolahadaduastrategiyaitu:
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1)DilakukanuntukmemperolehnilaiAmeliputimemilikitargettinggi

danadanyapembagiankelompokdalam SKtim.

2)Strategisupaya cepatselesaimelakukan pengisian instrumen

akreditasimeliputimelakukankerjasama,koordinasi,komunikasi,

saling

membantudanmelakukanpembagiantugas.30

f.PengajuanBerdasarkanakreditasisesuaidengankewenangannya.

a.

b.

30DepartemenAgamaRI.PedomanAkreditasiMadrasah.h.7-8

MA

Mengajukan

Permohonan

Untukdiakreditasi

KepadaMA

(Kanwil)

KanwilProvinsi

Membentuk

DewanAkreditasi

Madrasah(DAM)

Provinsi

Tim Penilai

MelaporkanHasil

PenilaianKepada

DAM Kab/Kota

Tim Penialai

Melakukan

Visitasidan

Penilaian

DAM Provinsi

MembuatSurat

TugasTim

PenilaianProvinsi

Kanwil

Mengeluarkan

KeputusanTentang

Penetapan

Perikngkat

DAM Kab/KotaMengusulkan

KepadaKanwilPenetapan

PeringkatAkreditasiMadrasah



47

AlurPelaksanaanAkreditasidiMadrasahAliyah31

g.FaktorPenghambatdanPendukungDalam AkreditasiSekolah

1)FaktorPendukungdalam AkreditasiSekolah/Madrasahyaitu:

a)Adanya Bantuan dan Motivasiyang diberikan oleh Kepala

Sekolah.

b)KerjasamayangbaikantarSeluruhtim AkreditasiSekolah.

c)BantuandariStakeholderssekolahmeliputipengawassekolah,

komitesekolah,atauorangtuasiswa.

d)Adanyadokumenyangdimemilikiolehsekolahmeliputievaluasi

DiriSekolah(EDS)dandokumenyangdigunakansaatlomba.

2)FaktorPenghambatdalam AkreditasiSekolah/Madrasah serta

Solusinyayaitu:

a)Keterbatasan waktu karena bersamaan dengan tugas dan

kegiatanyanglain..

b)adanyaguruyangmutasi,pensiundanmeninggaldunia.32

c)Buktifisikberupadokumenletaknyatidakberaturandanbukti

fisikberupafototerkadangtidakadakarenabanyakkegiatan

yangsudahdilakukantetapitidakdidokumentasikan.

31Mulyono,ManajemenAdministrasi&OrganisasiPendidikan.h.299
32miliaSholihin,AdministrasidanManajemenPendidikan(JAMP),Volume1

Nomor2Juni2018.h.160
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AdapunSolusiyangterdapatpadapenghambatdalam Akreditasi

Sekolah:

a)Solusiyangakandilakukanyaitumembuatjadwaldanmengatur

waktu,membuatskalaprioritasdanmelakukanpembagiantugas.

Solusiuntuk guru yang sudah mutasidan pensiun yaitu

menghubungiguruyangmutasiuntukmengirimkanfiletersebut

dengan bantuan Kepala sekolah yang menghubungi guru

tersebut.Sedangkanjikaadaguruyangmeninggalsolusinyabisa

denganmencaridokumenatausoftfile.

b)Solusiyang dilakukan dengan mencaridokumen lama,bisa

memintabantuinkeprinter.Solusiuntukmengatasihambatan

tersebutyaitumenggunakanprinteryangadadiruanganlaindan

mencetaksendiridiluarsekolah.33

B.MutuMadrasah

1.MeningkatkanKemampuanBelajar

Kemampuanbelajaruntuklembagapendidikanuntukmendayagunakan

sumbersumberpendidikan:

a. Bekerjakerasuntukmemeliharaukurankelassesuaidenganmata

33EmiliaSholihin,AdministrasidanManajemenPendidikan(JAMP),Volume1
Nomor2Juni2018,Hal:174-180
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pelajarandantingkatankelaspesertadidiksesuaiaturanyangada.

b. Kemabangkandenganstafdanorangtuakebijakansekolahdalam

disiplin,penilaian,kehadiran,pengujian,promosidaningatan.

c. Kerjasama guru dan orang tua untuk menyediakan dukungan

pelayanandalam pemecahanpermasalahanpesertadidik.

d. Memeliharahubunganbaikdenganpemerintahdaerah.

Dalam menggerakkan segala kemampuan lembaga pendidikan

untukmencapaimutuyangditetapkan,haruslahdikembangkanadanya

kerjasamaantarunsur-unsurpelakuprosesmencapaihasilmutu.

Oleh sebab itu layanan pendidikan suatu lembaga haruslah

memperhatikan kebutuhan dan harapan masing-masing pelanggan

(kebutuhandalam peningkatanpendidikan).Hasildaripengawasandan

pengendaliantentunyaakanbertalianpadakepuasandankebanggaan

darimerekasebagaipenerimamanfaatlayananpendidikanyangmenjadi

acuanbagiprogram peningkatanmutulayananpendidikan.34

Adapun sehubungan dengan standar mutu untuk mencapai

peningkatan pendidikan.daristandarnasionalpendidikan yang telah

menetapkan kriterialminimaltentang sistem pendidikan diIndonesia

meliputi:

a.Standarkompetensilulusan.

34MohamadMustari,Ph.D,(ManajemenPendidikan),h.115
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b.Standarisi.

c.Standarproses.

d.Standarpendidikdantenagakependidikan

e.Standarsaranadanprasarana

f. Standarpengelolaan

g.Standarpembiayaan

h.Standarpenilaianpendidik35

2.MutuPendidikan

Mutupendidikandalam kontekshasilpendidikanmengacupada

prestasiyangdicapaiolehsekolahpadasetiapkurunwaktutertentudapat

dianalisisbahwamutupendidikanberkaitandengan:

a.Masukan(input)pendidikan.

Masukan pendidikan adalah segala sesuatu yang harus tersedia

karena dibutuhkan untuk berlangsungnya proses.Sesuatu yang

dimaksudberupasumberdayadanperingkatlunaksertaharapan-

harapan sebagaipemandu bagiberlangsungnya proses.Input

sumberdaya manusia (kepala sekolah,guru termasuk guru BP,

Karyawan,pesertadidik)dansumberdayaselebihnya(peralatan,

35NurHasan,KonveksiNasionalPendidikanIndonesia,Kurikulum untukabad21:
Indikatorcara pengukuran & Faktor-faktoryang mempengaruhimutu pendidikan,
(Jakarta:Sindo,1994),Hlm.390
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perlengkapan,uang,bahan,dsb).Inputperangkatlunak meliputi

struktur organisasi sekolah, peraturan perundang-undangan,

deskripsitugas,rencana,program,dsb.Inputharapan-harapan

berupavisi,misi,tujuan,dansasaran-sasaranyangingindicapaioleh

sekolah.

Kesiapaninputsangatdiperlukanagarprosesdapatberlangsung

denganbaik.Olehkarenaitu,tinggirendahnyamutuinputdapat

diukurdaritingkatkesiapaninput.Makintinggitingkatkesiapaninput,

makintinggipulamutuinputtersebut.

b.Hasil(Output)pendidikan.

Hasil(Output)pendidikanberkaitandengankinerjasekolah.Kinerja

sekolah adalah prestasi sekolah yang dihasilkan dari

proses/perilaku sekolah.Kinerja sekolah dapat diukur dari

kualitasnnya, efektivitasnya, produktivitasnya, efesiensinnya,

inovasinya,kualitas kehidupan kerjanya dan moralkerjannya.

Khususyang berkaitan dengan mutu output sekolah dikatakan

berkualitas/bermututinggijikaprestasisekolah,khususnyaprestasi

belajarpesetadidik,menunjukanpencapaiantinggidalam :

1.prestasiakademik,berupa nilairapor dan atau nilaiujian

kelulusan.

2.prestasinon-akademik,misalnyamenjuaraikesenianolahraga
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dankegiatan-kegiatanekstrakurikulerlainnya.36

Menurut Departemen Pendidikan Nasional, Mutu Mencakup

Input,Proses.Danoutput,pendidikan.Dapatdilihatdariberbagaisegi(1)

dilihatdarisegikondisibaikatautidaknyamasukansumberdayamanusia,

sepertikepalasekolah,guru,laboran,staftatausaha,pesertadidik.

(2)memenuhiatautidaknyakriteriamasukanmaterialberupaalat

peraga,buku-buku,kurikulum,saranadan prasarana,dan lain-lain.(3)

Memenuhiatautidaknyakriteriamasukanyangperangkatlunak,seperti

peraturan,struktur,organisasi,deskripsikerja,danstrukturorganisasi.(4)

harapandankebutuhan,sepertivisi,motivasi,ketekunandancita-cita.37

3.KendalaMutuPendidikan.

Adatigapenyebabrendahnyamutupendidikan:

a.Kebiajakandanpenyelenggaraanpendidikannasionalmenggunakan

pendekataneducationalproductionfunctionalatauinputanalisisyang

tidakkonsisten.

b.Penyelenggaraanpendidikandilakukansecarasentralistik.

36SallisEdward,TotalQualityManagementinEducation,Yogyakarta:IRCiSoD.
37Dzaujak Ahmad,Penunjuk peningkatan mutu pendidikan dosekolah dasar,

(Jakarta:DepartemenPendidikandanKebudayaan,1996),h.8
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c.Peran serta masyarakat dan orang tua peserta didik dalam

penyelenggaraan

pendidikansangatminim.

Adapunupaya-upayameningkatkanmutupendidikanmerupakanhal

yangsangatpenting,38 danperluadanyabeberapadasaryangkuat

yaitu:

a.Komitmenpadaperubahan.

b.Pemahamanyangjelastentangkondisiyangada.

c.Mempunyaivisiyangjelastentangmasadepan.

d.Mempunyairencanayangjelas.39

Pengembanganmutudalam pendidikansesungguhnyamengadopsi

berbagaikonsep(walaupunyangpalingdominanadalahkonsepmutu

dalam duniaindustri).administrator,staf,guru,pesertadidikdanorangtua

peserta didik dalam komunitas sekolah.mutu pendidikan merupakan

suatuhalyangmenjelmamenjadikebutuhanprimerbagisekolahuntuk

38UsmanHusaini,”Peranbaruadministrasipendidikandarisistem sentralistik
Menuju sistem Desentralistik”,dalam jurnalilmu pendidikan,February2021,Jilid 8,
Nomor1.

39Mulyasa,Menjadikepalasekolahprofessionaldalam konteksmenyukseskan
MBSdanKBK,(Bandung:PT.RemajaRosdakarya,2003),Hlm.76
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bersaingdengansekolah-sekolahlainnya.

Adapunjikadilihatdarisegikorelasimutudenganpendidikan,mutu

dapatdiartikankemampuansekolahataumadrasahdalam pengelolaan

secara operasionaldan efisien terhadap komponen-komponen yang

berkaitandengansekolahsehinggamenghasilkannilaitambahterhadap

komponentersebutmenurutnormaataustandaryangberlaku.

mutu pendidikan dipandang bermutu jika mampu melahirkan

keunggulan40 Akademik dan ekstrakulikulerpada peserta didik yang

dinyatakan lulus untuk satu jenjang pendidikan atau menyelesaikan

program pembelajarantertentu.41

C.KajianPenelitianYangRelevan

Dalam halinipenelitimengambilskripsisebelumnyayaituterdahulu

yangrelevan.Penelitianinimenjadisatuacuanpenulisuntukmelakukan

penelitian sehingga penulis dapat memperbanyak teoriuntuk lebih

mengkajipenelitiansehinggapenulisdapatmemperbanyakteoriuntuk

lebihmengkajipenelitianyangdilakukanolehpenulis.

Denganpenulismengambilbeberapapenelitiansebagaireferensi

dalam memperbanyak penelitian ini.Dibawah inimerupaka penelitian

terdahuluyangberupajurnalyangterkaitdenganpenelitianyangdilakukan

40
Ahmad Dzaujak,penunjuk peningkatan mutu pendidikan disekolah dasar,

(Jakarta:DepartemenPendidikandanKebudayaan,1996),Hlm.8
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olehpeneliti

A.Peningkatan42 Skor Akreditasi Madrasah Melalui Lembaga

PenjaminanMutudiMAN 2KotaMalang.Hasilpenelitianini

dapatditemukanbahwaprosesakreditasiMadrasahdiMAN 2

KotaMalang.DisusunolehPutriRestinaDewi.Juni2020

Masalah yang diteliti dalam penelitian ini tentang

Peningkatan Skor Akreditasi Madrasah Melalui Lembaga

PenjaminanMutu.MetodeyangdigunakanpenelitianKualitatif

dengan pendekatan deskriptif kualitatif. Apapun tehnik

pengumpulandatayangdigunakanuntukwawancaramendalam

danobservasipartisipasidananalisisdatayangdigunakanyaitu

redaksidata,penyajiandata,danpenarikankesimpulan.

Dari penelitian terdahulu diatas,adapun persamaan yang

mendasardalam penelitianiniyaitudenganmenggunakanmetode

kualitatifdanmelakukanpendekatandeskriptif,yangmembedakan

penelitianterdahuludanpenelitianiniyaitupadavariablex,variablex

dalam penelitian terdahulu yaitu Peningkatan Skor Akreditasi

Madrasah MelaluiLembaga Penjaminan Mutu.DiMAN 2 Kota

Malang.

B.Manajemen43MutuDalam MeningkatkanAkreditasiMadrasahdi

42
PutriRestinaDewi,PeningkatanSkorAkreditasiMadrasahMelaluiLembaga

PenjaminanMutudiMAN2KotaMalang,SkripsiUINMaulanaMalikIbrahim Malang.
43SitiRahmaIsmiatun,ManajemenMutuDalam MeningkatkanAkreditasi
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MtsLaboratorium UINSumateraUtara.DisusunOlehSitiRahma

Ismiatun.Oktober2019.

Masalahyangditelitidalam penelitianinitentangManajemen

mutudalam meningkatkanakreditasimadrasah.Metodeyang

digunakanpenelitiankualitatifdenganmenggunakanpendekatan

DeskriptifKualitatifyangmembedakanpenelitianterdahuludan

penelitianiniyaitupadavariablex,variablexdalam penelitian

terdahulu yaitu Manajemen mutu Dalam Meningkatkan

AkreditasiMadrasahdiMtsLaboratorium UINSumateraUtara.

Dari penelitian terdahulu diatas Adapun persamaan dalam

penelitian ini yaitu dengan metode kualitatif, sedangkan yang

membedakanpenelitianterdahuludenganpenelitianiniyaituterletakpada

referensi,tempatpeneliti,danteori.

BABIII

METODEPENELITIAN

A.PendekatanPenelitian

Metode penelitian sering pula disebut “Strategi pemecahan

masalah”sebabdalam tahapinimempersoalkan“bagaimana”masalah-

masalah penelitian hendak dipecahkan atau ditemukan jawabannya.

Metodologidalam pengertian luas mengacu pada pengertian yang

menyangkutproses,prinsip dan proseduryang dipergunakan untuk

MadrasahdiMtsLaboratorium UINSumateraUtara,SkripsiUINSumateraUtara.



57

mendekatimasalahdanmencarijawabannya.

Penelitian ini merupakan penelitian lapangan yang bersifat

deskriptif,dimana penelititerjun langsung ke objek penelitian,untuk

mendapatkangambarantentangkeadaanyanglebihjelastentangsituasi-

situasisosialyangterjadipadalingkunganpeneliti.Adapunpenelitianyang

digunakanadalahdeskriptifkualitatif.Pendekatankualitatifyaitudatayang

dikumpulkanbukanberupaangka-angka,melainkandatatersebutberasal

dariwawancara,catatan lapangan,dan dokumen resmilainnya.Oleh

karena itu,pendekatan kualitatifdalam penelitian iniadalah dengan

mencocokanantararealitaempirikdenganteoriyang berlakudengan

menggunakan metode deskriptif. Pendekatan Kualitatif ini dapat

dipandangsebagaiprosedurpenelitianyangmenghasilkandatadeskriptif

berupakata-katatertulisataulisandariorangdanperilakuyangdapat

diamatitentangpenerapandariAkreditasiyangakanditerapkannyadiMA

DarulIstiqomahManado.

B.WaktuDanTempatPenelitian

1.TempatPenelitian

Penelitian ini dilaksanakan di Madrasah Darul Istiqomah

Manado.BertempatdiJl.BailangRayaNo54Lingk.1Kec.Bunaken

Manado (0431)867407,Saatinilembaga pendidikan tersebut

dipimpinolehSyukrySahid,M.Pd
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2.WaktuPenelitian

Waktuyangdigunakanolehpenulisuntukmelakukanobservasidan

mengumpulkandata-datayangterkaitdenganpenelitianyangpenulis

lakukanyaitusejakbulanJanuary2019,Sempatberhenti2019dan

dilanjutkanTahun2020.

C.SumberData

Menurutindriantoro sumberdata penelitian merupakan faktor

penting yang menjadi pertimbangan dalam penentuan metode

pengumpulandata.Sumberdatapenelitianterdiriatas:

1.DataPrimer

Sumberdata primeryang meliputidata keseluruhan situasiyang

menjadiobjekpenelitian yang meliputi:tempat(MA DarulIstiqomah

Manado),dan(narasumber)KepalaMadrasah,Guru-guru,danStafyang

lainnya.

2.DataSekunder

SumberdataSekunderpenelitianyangdimaksudyaknibuku-buku,arsip,

dokumen,serta dariberbagaikepustakaan yang relevan.Sumberdata

sekundermerupakansumberdatayangtidaklangsungmemberikandata,
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melainkanlewatpenelusurandankajianstudikepustakaan.

D.InstrumenPenelitian

Dalam penelitian iniinstrumentyang digunakan adalah peneliti

sendiri.Dalam halinipenelitimelakukan penetapan fokus penelitian

memilihsubjekdanobjekpenelitiandanmembuatkesimpulan.

E.MetodePengumpulandata

Tehnikpengumpulandataadalahproseduryangsistematisdan

standaruntukmemperolehdatayangdiperlukan.Dalam mengumpulkan

data darilapangan penulis menggunakan tehnik pengumpulan data

sebagaiberikut:

1. Observasi

Observasi yaitu, dapat diartikan sebagai pengamatan dan

pencatatandengansistematikfenomena-fenomenayangdiselidiki,dalam

artiyang luasobservasitidakhanyaterbataspadapengamatanyang

dilakukan baik langsung maupun tidak langsung.Sedangkan menurut

mardalis,obsevasiatau pengamatan merupakan hasilperbuatan jiwa

secara aktifdan penuh perhatian untuk menyadariadanya sesuatu

rangsangantertentuyangdiinginkan,atausuatustudiyangdisengajadan

sistematis tentang keadaan/fenomena sosialdan gejala-gejala psikis

denganjalanmengamatidanmencatat.

Observasiyaitu suatucarauntukmengadakanpenilaiandengancara



60

mengadakan pengamatan secara langsung dan sistematis dimana

penulismengadakanpengamatanlansungpadalokasipenelitianyaitu,di

Madrasah Aliyah DarulIstiqomah Manado yang menyangkuttentang

Pengelolaan Sistem AkreditasiMadrasah Untuk Meningkatkan Mutu

MadrasahdiMADarulIstiqomahManado44

2. Wawancara

Wawancara adalah suatu teknik pengumpulan data untuk

mendapatkaninformasiyangdigalidarisumberdatalangsungmelalui

percakapan Tanya jawab.Sedangkan menurut Lexy J. Moleong

wawancaraadalahpercakapandenganmaksudtertentu.Percakapanitu

dilakukan oleh dua pihak, yaitu pewawancara yang mengajukan

pertanyaandanyangdiwawancarai(interview)yangmemberikanjawaban

ataspertanyaanitu.Secaraumum wawancaraadalahcaramenghimpun

bahan-bahanketeranganyangdilaksanakandenganmelakukanTanya

jawablisansecarasepihak45,berhadapanmuka,dandenganarahserta

tujuan yang telah ditentukan.Untuk memperoleh data dariKepala

Madrasah, Wakil Kepala Madrasah bagian Akreditasi Madrasah,

guru.Penelitimenyusun sebuah pedoman wawancara dalam bentuk

daftarpertanyaanyangdisusundalam sistemtis.Pedomaninidibuat

sebelum kegiatanwawancarayangdilaksanakandanberfungsisebagai

44Sukardi,MetodologiPenelitiandanPraktiknya,(Jakarta:BumiAksara,2003
).h.78

45Prof.DR.LexyJ.Moleong,MetodologiPenelitianKualitatif,(Bandung:Remaja
Rosdakraya,2002).h.135
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panduanselamawawancaraberlangsungsehinggadapatberjalanbaik

danlancar..

Pelaksanaanwawancaramudahdipahamiolehnarasumberserta

dapatmemperolehdatayangjelasterkaittentangPengelolaanSistem

AkreditasiMadrasahUntukMeningkatkanMutuMadrasahdiMADarul

IstiqomahManado.

OlehkarenaitupenelitimewawancaraiKepalaMadrasah,guru-guru

diMADarulIstiqomahManado.

3. Dokumentasi

Dokumentasiadalah (pengumpulah,pemilihan,pengelolaan dan

penyimpanan informasidibidang pengetahuan).Atau suatu metode

pengumpulandatadengancaramelihatdata-datasekunderyang ada

pada Madrasah Aliyah DarulIstiqomah Manado,Studidokumentasi

dilakukandenganmempelajaridokumen-dokumenterkaitdenganjudul

tersebut.Dokumentasitersebutdiantaranyabuku-bukuyangberhubungan

dengan sekolah dan masyarakatdiMadrasah Aliyah DarulIstiqomah

Manado,dan dokumen-dokumen lain yang dianggap relevan dengan

permasalahan46.

Penerapanmetodeinidenganmengumpulandata-datadariMA

46SuharsimiArikunto&LiaYuliana,ManajemenPendidikan,(Yogyakarta:Aditya
Media,2008).h.102
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DarulIstiqomahManado,visidanmisi,datajumlahguruPNSdanHonorer,

data sarana dan prasarana,serta data-data lainnya yang mendukung

tentang PengelolaanSistem AkreditasiMadrasahUntukMeningkatkan

MutuMadrasahdiMADarulIstiqomahManado.

F.TeknikAnalisisdata

Analisisdatayangdiperolehdarihasilpenelitiandianalisissecara

deskriptif kualitatif dengan mengutamakan pengungkapan melalui

keteranganyangdidukungdanditunjangdengandatasekunder.

Analisis data adalah langkah-langkah yang sangat urgen

menentukankarenamelaluianalisisyangoptimaldenganinterprestasi

yangtepatakandiperolehhasilpenelitianyangbermakna.Analisisdata

dalam penelitiankualitatiftidakterpisahdariprosespengumpulandata

sebelum penulisan laporan dimulai,maka terlebih dahulu dilakukan

analisisdatayangmeliputitigatahap,yaitusebagaiberikut:

a.Reduksi Data, yaitu merupakan proses pemilihan, pemusatan,

perhatian pada penyederhanaan,pengabstrakan,dan transformasi

data”kasar”yangmunculdaricatatan-catantertulisdilapangan.

b.PenyajianData,yaitusekumpulaninformasitersusunyangmemberi

kemungkinanadanyapenarikankesimpulandanpengambilantindakan.

c.Menarikkesimpulan/verifikasi,yaitusejakpengumpulandatapeneliti

mulaimencaraiarti,kemudianpola-pola,penjelasan,danproposisi.
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Kesimpulan-kesimpulan terusdilakukan verifikasiselama penelitian

berlangsung.47

G.TeknikKeabsahandata

UjiKeabsahandatayaituuntukmenilaikebenarandaritemuan

penelitian kualitatif. Kredibilitas ditunjukkan ketikapartisipan

mengungkapkan bahwa transkrip penelitian memang benar-benar

sebagaipengalaman dirinya sendiri.Dalam halinipenelitianan

memberikandatayangtelahditranskripkanuntukdibacaulangoleh

partisipan.Kredibilitasmenunjukkankepercayaanterhadapdatahasil

penelitiankualitatif,halinidapatdilakukandengancarasebagaiberikut:

1.PerpanjanganPengamatan

Perpanjanganpengamataninidilakukanuntukmengecekkembali

apakahdatayang telahdiberikanolehsumberdataselamaini

merupakandatayangsudahbenaratautidak.

Bilatidakbenar,makapenelitimelakukanpengamatanlagiyang

lebih luas dan mendalam sehingga diperoleh data yang pasti

kebenarannya.Untukmembuktikanapakahpenelitiitumelakukan

ujikredibilitasmelaluiperpanjanganpengamatanatautidak,maka

akan lebih baik jika dibuktikan dengan surat keterangan

perpanjanganyangdilampirkandalam laporanpenelitian48.

47MilesdanHubermen,AnalisisDataKualitatif,(Jakarta:Universitas
Indonesi,1992),16-

48Sugiyono,Metode Penelitian Pendekatan Kuantitatif,Kualitatif dan R&D,
(Bandung:Alfabeta2013).h.294
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2.PeningkatanKetekunanDalamPenelitian

Meningkatkan ketekunan berartimelakukan pengamatan secara

lebihcermatdanberkesinambungan,dengancaratersebutmaka

kepastiandatadanurutanperistiwaakandapatdirekam secara

pasti dan sistematis. Selain itu, peneliti dapat melakukan

pengecekankembaliapakahdatayangtelahditemukanitusalah

atautidak.Penelitiandapatmemberikandeskripsidatayangakurat

dansistematistentangapayangdiamati.

3.Triangulasi

Triangulasidalam pengujian kredibilitas inidiartikan sebagai

pengecekandatadariberbagaisumberdenganberbagaicaradan

berbagaiwaktu.Terdapattriangulasisumber,triangulasiteknik

pengumpulandata,danwaktu.

4.MenggunakanBahanReferensi

Referensidisiniadalahadanyapendukung untukmembuktikan

data yang telah ditemukan oleh peneliti.contoh, data hasil

wawancaraperludidukungdenganadanyarekamanwawancara.

Data tentang interaksimanusia,atau gambaran suatu keadaan

perludidukungolehfoto-foto.Alat-alatbantuperekam datadalam

penelitiankualitatif(HPalatrekam suara)sangatdiperlukanuntuk

mendukungkredibilitasdatayangtelahditemukanolehpeneliti.

5.AnalisisKasusNegative

Kasus negative adalah kasus yang tidak sesuaiatau berbeda
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dengan hasilpenelitian.Melakukanan alnalisis kasus negative

berarti peneliti mencari data yang berbeda atau bahkan

bertentangandengandatayangtelahditemukan.

6.Membercheck.

Adalahprosespengecekandatayang diperolehpenelitikepada

pemberidata.Tujuan membercheckadalah untukmengetahui

seberapa jauh data yang diperoleh sesuaidengan apa yang

diberikan oleh pemberi data. Apabila data yang ditemukan

disepakatioleh para pemberidata berartidata tersebutvalid,

sehinggasemakindipercaya.49

BABIV

49Prof.DR.LexyJMoleong,M.A.MetodePenlitianKualitatif,.h.330
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HASILPENELITIANDANPEMBAHASAN

A.DeskripsiLokasiPenelitian

PenulismemilihlokasidiMA DarulIstiqomahManado,dengan

alasan bahwa lokasipenelitian terletak tidak jauh dengan tempat

tinggal penulis, dengan dapat mempermudah penulis dalam

pengumpulandata-datayangdibutuhkanuntukterselesainnyaskripsi

yangdibuat.Lokasipenelitianyangdiambilolehpenulismerupakan

tempat dimana pernah mendedikasikan di madrasah tersebut,

sehinggapenulisdapatdenganmudahmengetahuikondisiatauseluk

belukmadrasahtersebutdalam pengambilandata-datayaitudiMA

DarulIstiqomahManado.

Letak secara geografis MA Darul Istiqomah Manado

terletakJl.BailangRayaNo54Lingk.1Kec.BunakenManado.

1.SejarahMadrasahAliyahDarulIstiqomahManado

MadrasahAliyahDarulIstiqamahManadoberdiripadatanggal

15Januari2009yangdipimpinolehSahabuddinHamid,S.Pd.Isesuai

denganSKPimpinanPondokPesantrenDarulIstiqamahyangdipimpin

MuyasirArief,M.pd.Kemudianpadatahun2010dilanjutkandenganSK

OperasionaldariKementrianAgamaNO.KW.23.3/PF.002/5855/2010

dan pemberian Nomor Pokok Sekolah Nasional (NPSN) dari

kementrian Pendidikan Nasionalpada tanggal12 Desember2012.

Madrasah Aliyah Darul Istiqamah Manado didirikan dengan

perkembangan tuntutan sebagian masyarakatyang menghendaki
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adanya sekolah menengah atas yang dapatmembekalisiswanya

dengan berbagaiketerampilan yang dapatlangsung diterapkan

diduniakerja.Namunjugadilandasidengannilai-nilaiagamayang

kental.Madrasah Aliyah DarulIstiqamah Manado yang program

pendidikan religiusitasnyasangatjelassangatmemahamituntutan

tersebut.Untuk itu dengan bermodalkan semangatmenciptakan

lulusanberkualitasyangmemilikipengetahuan“kepesantrenan”,maka

didirikan sekolah dengan nama Madrasah Aliyah DarulIstiqamah

Manado.50

MadrasahAliyahDarulIstiqamahManadoberdiridiatastanah

bersertifikatyangterletakdipinggiranKotaManadotepatnya,diJln.

BailangRayaNo.54Kec.BunakenProv.SulawesiUtara(0431)867407.

2. VisidanMisiMadrasahAliyahDarulIstiqamah

Visi :

“Menjadikan MA Darul Istiqamah Manado yang dipercaya

Masyarakatuntukmencerdaskananakbangsayangberimandan

berakhlaqulkarimah serta menguasaiilmu pengetahuan dan

teknologi”.

Misi :

a.Melaksanakan pembelajaran dan bimbingan secara efektif

sehinggasiswaberkembangsecaraoptimalsesuaidenganpotensi

yangdimiliki.

50Sumberdata:OperatorMA.ProfilMadrasahAliyahDarulIstiqamahManado
Tahun2019
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b.Menumbuhkan penghayatan dan pengamalan terhadap agama,

budaya,danbangsasehinggamenjadikearifandalam bertindak.

c.Menerapkan manajemen partisipatifdengan melibatkan seluruh

wargamadrasahdanmasyarakat.

d.Membangun citra madrasah sebagai mitra terpercaya di

masyarakat.

Tujuan Lembaga Pendidikan Islam Madrasah Aliyah Darul

Istiqamahmenghasilkangenerasiyangberbuditinggi,berbadan

sehat,berpengetahuan dan berfikiran bebas,mengembangkan

generasiIslam yang hadirdalam bidangnya,menyelenggarakan

proses pembelajaran dan pendidikan yang menghasilkan kader

Islam yangberprestasidanunggul.

3. StandarKompetensiKelulusan

Untuk mencapai standar mutu pendidikan yang dapat

dipertanggungjawabkansecaraNasionalmakakegiatanpembelajarandi

MADarulIstiqamahManadomengacupadastandarkompetensilulusan

yangditetapkanolehBadanStandarNasionalPendidikan(BSNP)sebagai

berikut:

a.BerperilakusesuaidenganajaranAgamaIslam dansesuaidengan

perkembanganremaja.

b.Mengembangkan diri secara Optimal dengan memanfaatkan

kelebihandirisertamemperbaikikekurangannya.

c.Mewujudkansikappercayadiridanbertanggujawabataspikiran,



69

perbuatandanpekerjaannya.

d.Berpatisipasidalam menegakkanaturan-aturansosial.

e.Menghargaikeberagamaan,bangsa,suku,ras,dangolongansosial

ekonomidalam lingkunganglobal.

f. MembangundanmenerapkanInformasidanpengetahuansecara

logika,kritisdaninovatif.

g.Menunjukan kemampuan berflkirlogika,kritis,kreatif,inovatif,

dalam pengambilankeputusan.

h.Menunjukankemampuanmengembangkanbudayabelajaruntuk

memberdayakandiri.

i. Menunjukansikapkompetitifdanpositifuntukmencapaihasilyang

maksimal.

j. Menunjukankemampuanmenganalisisdanmemecahkanmasalah

yangkompleks.

Menunjukankemampuandalam menganalisagejalaalam dalam

sosial.

k.Menunjukankemampuandalam menganalisagejalaalam dalam

sosial.

l. Memanfaatkankemauansecaraproduktifdanbertanggungjawab.

m.Berpartisipasidalam masyarakat,berbangsa bemegara,secara

demokratifdalam wadahkesatuanNegaraRepublikIndonesia.

n.Mengekspresikandanmengaplikasikandirimelaluikegiatankarya

dsenidanbudaya.
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o.Menghasilkankaryakreatifbaikindividumaupunkelompok.

p.Menguasaisalahsatubentukketerampilanyangdiminati

q.Menjagakesehatan dan keamanan diri,kebugaran jasmanidan

kebersihanlingkungan.

r. Berkomunikasilisandantulisansecarefektifdansatuan.

s.Memahamihakdankewajibandiridanoranglaindalam pergaulan

dalam masyarakat.

t. Menghargaiadanya perbedaan pendapatdan bersimpatipada

oranglain.

u.Menunjukan keterampilan membaca dan menulis naska secara

sistematisdanetetis.

v.Meunjukan keterampilan menyimak, membaca, menulis, dan

berbicaradalam bahasaIndonesia,Inggris,Arab.

w.Menguasai pengetahuan yang diperlukan untuk mengikuti

pendidikanyanglebihtinggi.

4. SasaranProgram

Adapunsasaranprogram 4tahun(2009/2012)/program jangka

pendek:

a.95%pesertadidikmemilikiSDM yangberakhlakulkarimah

b.90 % pesertadidikdapatmembacaAl-Qur’andenganbaikdan

benarsertataatmenjalankanagama.

c.Kehadiranpesertadidik,gurukaryawanlebihdari80%.

d.Targetpencapaianrata-ratanilaiujianakhiradalah5,00
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e.15 % lulusdapatditerimadiPTN,baikmelaluiPMDK maupun

UMPTN.

f. 25 % peserta didik terampildalam keterampilan (meubel,tata

busanadantataboga).

g.20%pesertadidikaktifberbahasaInggris,15%berbahasaArab.

h.68%pesertadidikdapatmengoperasikancomputerMs.Worddan

Excel.

i. Memilikikegiatanekstrakulikulerunggulan(MarchingBand,Teater,

GroupBand,danOlahRaga).

Sasaran program 4 tahun (2012/2017)/program jangkra menengah

sebagaiberikut:

a.98%pesertadidikmemilikiSDM yangberakhlakulkarimah

b.95 % pesertadidikdapatmembacaAl-Qur’andenganbaikdan

benarsertataatmenjalankanagama.

c.Kehadiranpesertadidik,gurukaryawanlebihdari85%

d.Targetpencapaianrata-ratanilaiujianakhiradalah5,50

e.35 % lulusdapatditerimadiPTN,baikmelaluiPMDK maupun

UMPTN

f. 35% pesertadidikterampildalam keterampilan(maubelair,tata

busanadantataboga)
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g.35%pesertadidikaktifberbahasaInggris,15%berbahasaArab

h.70% pesertadidikdapatmengoperasikancomputerprogram Ms.

WorddanExcel

i. Memilikikegiatanekstrakurikulerunggulan(MarchingBand,Tealer,

GroupBand,danOlahRaga).

Sasaranprogram 8tahundanseterusnya.

Adapun sasaran program 8 tahun dan seterusnya adalah sebagai

berikut:

a.PesertadidikmemilikiSDM yangberakhlakulkarimah

b.PesertadidikdapatmembacaAl-Qur’andenganbaikdanbenar

sertataatmenjalankanagama

c.Kehadiranpesertadidik,gurukaryawanlebihdari90%

d.Targetpencapaianrata-ratanilaiujianakhiradalah7,0

e.50 % lulusdapatditerimadiPTN,baikmelaluiPMDK maupun

UMPTN

f. 50%pesertadidikterampildalam keterampilan(pertukangan,tata

busanadantataboga)

g.50%pesertadidikaktifberbahasaInggris,15%berbahasaArab

h.80% pesertadidikdapatmengoperasikancomputerprogram Ms.

WorddanExcel

i. Memilikikegiatanekstrakurikulerunggulan(MarchingBand,Tealer,

GroopBand,danOlahRaga).

Sasaran program tersebut selanjutnya ditindaklanjuti dengan
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strategipelaksanaanwajibdilaksanakanolehseluruhMadrasahsebagai

berikut:

a.Mengadakanpembinaanterhadappesertadidik,gurudankaryawan

secaraberkelanjutan.

b.Mengadakanjam tambahanpadamatapelajarantertentu.

c.Melakukan kelja sama dengan pihak pemerintah kota dan

perusahaan yang ada di kota Manado untuk membantu

pembiayaanbagipesertadidikyang mempunyaisemangatdan

motivasiyangtinggiuntukmelanjutkankeperguruantinggi.

d.Melakukan tadarus dan pengajian menjelang pelajaran dimulai,

peringatanharibesarIslam,mengadakantaskiryangdiikutiseluruh

madrasah.

e.Menjalankan komunikasiyang baikdengan pihaktertentu demi

kemajuanmadrasah.

f. MembentukkelompokgemahberbahasaInggrisdanArab.

g.MembentukkelompokBelajar.

h.Pengadaanbukupenunjang

i. Pengadaankomputer.

j. Mengintensifkankelompokbelajarasrama.

k.Pembinaansecaraberkelanjutanseluruhkegiatanekstrakulikuler.

l. Mengadakankerjasamadenganperusahaanyangberhubungan

denganketerampilan.

m.Mengidentiflkasikankerjasamadankomunikasiyangbaikdengan
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orangtuasiswa.

n.Mengadakan evaluasidan pelaporan seluruh program secara

berkala.51

5.GurudanStafMadrasahAliyahDarulIstiqamahManado

Berikutadalahtabelyangmemuatdaftarnama-namagurumata

pelajarandiMadrasahAliyahDarulIstiqamahManado.

Tabel1.

DaftarGurudanStaf

N

o
NamaGuru

Tempat Tanggal

Lahir

L/

P
Jabatan

1
Sahabuddin Hamid,

S.Pd.I
Manado,13-05-1979 L

Kepala

Madrasah

2 MuyassirArif,S.Pd.I Maros,12-06-1985 L
Komite

Madrasah

3 Abd.Majid.S Maros,21-02-1960 L WakilKepala

4 Mas'udIbrahim Maros,06-09-1993 L WakaSarpras

5 RatnawatiS.Pd
Bulukumba, 24-06-

1983
P

Waka

kurikulum

6 Muh.AliLatif
Minahasa, 27-06-

1974
L

WaliKelas XI

Putra

7 Muh.Rijal Maros,08-11-1989 L Bend.

51SumberOperatorMA.ProfilMadrasahAliyahDarulIstiqamahManadoTahun
2019
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Madrasah

8 SahrilAbbas,SE
Pangkajene, 08-04-

1979
L WaliKelasXII

9 HadiahMako,S.Pd Limboto,24-02-1971 P GuruMataPel.

10 HaryDaniRosanto
Magetan, 08-09-

1972
L

Wali kelas X

Putra

11 Wahida,S.Pd
Pangkep, 27-06-

1971
P GuruMataPel.

12
Fatimah Wonggo,

S.Pd

Bongkudai, 19-04-

1969
P GuruMataPel.

13
Andini Sukmawati,

S.Pd
Ikhwan,03-11-1985 P GuruMataPel.

14
Saharudin Sjamsul,

S.Pd
Manado,31-041974 L GuruMataPel.

15 SalviahPettaRabbung
Makassar, 07-04-

1984
P

WaliKelas XI

Putri

16 Dra.Soemarni Manado,25-10-1968 P GuruMataPel.

17 A.MuzayyinLC Maros,13-07-1988 L
Waka

Kesiswaan

18 AhmadMahading Manado,25-07-1995 L
WaliKelas X

Putra

19 RahmahNurS.Pd
Bulukumba, 25-04-

1989
P GuruMataPel.
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SumberData:OperatorMadrasahAliyahDarulIstiqomahManado

2019

Daritabel1 diatas,dapat diketahuibahwa jumlah tenaga

kependidikanyangadadiMADarulIstiqomahManadosebanyak19orang.

8PNSdan11lagiadalahtenagahonorer.

6.Jumlahsiswa

AdapunjumlahsiswadiMadrasahAliyahDarulIstiqamahManado

adalah

sebagaiberikut:

Tabel2.

JumlahSiswa

No
Kelas

Program

Jml

Kelas
Laki-Laki Perempuan

Jumla

h

Keteranga

n

1

2

3

X IPS

XIIPS

XIIIPS

1

1

1

15

10

6

21

14

18

36

24

24

Jumlah 3 31 53 84
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SumberData:OperatorMadrasahAliyahDarulIstiqomahManado

2018

Daritampilantabeldiatas,makadapatdisimpulkanbahwajumlah

pesertadidikdiMadrasahAliyahDarulIstiqamahManadopadatahun

2018/2019.Secarakeseluruhanberjumlah84yangterdiridari31orang

pesertadidiklaki-lakidan53orangpesertadidikperempuan.MADarul

Istiqomah Manado hanya memiliki satu jurusan yaitu IPS (Ilmu

Pengetahuan Sosial),dikarenakan kurangnya sarana prasarana yang

didalamnyaadalahtenagapendidikandanbiayasehinggajurusanyang

lainbelum diterapkan.

7.KeadaanSarana/PrasaranaMadrasahAliyahDarulIstiqamahManado.

Berikutadalahtabelyang memuattentangsarana danprasarana di

Madrasah Aliyah DarulIstiqamah Manado, dimanaterdapat 1

ruangankantor,5 ruangbelajar,1 masjid,1 komputer,1 printer,93

bangkusiswa,93mejasiswa,10kursiguru,10 mejaguru,5 papantulis,

dan5lemarikelas.52

Tabel3.

SaranadanPrasarana

No Jenisbarang
Keadaan

Keterangan
Baik Rusak RusakBerat

52 Sumberdata:OperatorMA.ProfilMadrasahAliyahDarulIstiqomahManado

Tahun2019
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1 RuangKantor 1 - -

2 RuangBelajar 5 - -

3 RuangKomputer - - -

4 Masjid 1 - -

5 PC 1 - -

6 Printer 1 - -

7 BangkuSiswa 93 - -

8 MejaSiswa 93 - -

9 KursiGuru 10 - -

10 MejaGuru 10 - -

11 PapanTulis 5 - -

12 Lemarikelas 5 - -

B.HasilTemuanPenelitian

1.PengelolaanSistem AkreditasiMadrasahUntukMeningkatkanMutu

MadrasahdiMadrasahAliyahDarulIstiqomahManado.

Berdasarkankegiatanpengamatandanhasilwawancaradenganbaik

kepalamadrasah,tenagakependidikan,maupunpesertadidikdidapatkan

gambaran mengenaiPengelolaan sistem akreditasimadrasah untuk

meningkatkanmutumadrasahdiMADarulIstiqomahManado.Adapun

hasilwawancaraterkaitdengan temuan terhadap Pengelolaan sistem

akreditasimadrasah untuk meningkatkan mutu madrasah tersebut
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merujukpadadataobservasiyangadadiMADarulIstiqomahManado

AkreditasidiMADarulistiqomahManadosudahberjalanpadatahun1

Desember2017,danprosesakreditasimeningkatdenganSkornilai88

Peringkat(B).Danyangmenetapkanangka akreditasidiMadrasahKetua

Badan AkreditasiProvinsiSekolah/Madrasah SulawesiUtara.Untuk

meningkatkansuatukualitaspendidikan.Dandiperlukanadanyasistem

pengelolaan yang tepat untuk mencapaitujuan pendidikan dalam

Meningkatkan Mutu Madrasah.Terkaitdengan haltersebut,kepala

MadrasahAliyahDarulIstiqamahmanadomenyatakanbahwa:

“MadrasahAliyahDarulIstiqomahManadoTelahDiakreditasiDengan

Nilai88PeringkatB PredikatBaik.BerdasarkanSK PenetapanHasil

AkreditasiBAP-S/M DitetapkandiManadopadaTahun01Desember

2017 ProsesAkreditasiTerjadi.Yang menetapkan AngkaAkreditasi

SertaMenetapkan System AkreditasiIalah KetuaBadan Akreditasi

Provinsi Sekolah/Madrasah di Sulawesi Utara DRS. JOHNY

RUNTUWENE. Dan Diberikan Penetapan Akreditasi Oleh Pihak

MadrasahdandiberiTanggungJawabOlehKepalaMadrasahSYUKRY

SAHID,M.PddanSeluruhGuruGuruMadrasahAliyahyangMenjadi

Pendukung dalam proses Akreditas Berlangsung. Untuk itu

meningkatkan mutu pendidikan, sekolah atau madrasah harus

menyiapkan delapan standarpendidikan.Adapun dengan delapan

standar tersebut adalah standar isi, standar proses, standar

kompetensilulusan,standarpendidikan dan tenaga kependidikan,
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standar sarana dan prasarana, standar pengelolaan, standar

pembiayaan dan standarpenilaian,delapan standartersebuttidak

terpenuhi,makalembagatidakmemenuhistandar”53

Berdasarkanhasilwawancaratersebut,makauntukmeningkatkan

kualitaspendidikandiperlukanadanyastandardalam pendidikan.Sehingga

mutu pendidikan atau kualitas daripendidikan dapattercapaisuatu

tujuan.kualitaspedidikanmerupakantingkatdimanaseluruhkomponen

pendidikanterlibatdalam pendidikanitusendiri.Haltersebutdapatdilihat

darihasiprosespendidikanmelaluiakreditasi.Mengenaihaltersebut,

kepalaMadrasahAliyahDarulIstiqamahManadomenyatakanbahwa:

“Akreditasidalam pendidikan,harus menyiapkan dokumen dan

instrumentyangbrhubungandenganakreditasi.Adapunakreditasi

dalam pendidikanyangberhubungandenganguruadalahkesiapan

secaraadministrasisepertirencanaperangkatpembelajaranatau

RPP,silabus,kurikulum,KKM sertaevaluasi.Tidakhanyaitu,sarana

danprasaranayangdisiapkanlembagasepertigedungruangan

kelas,ruangansholat,perpustakaandanUKSmerupakanstandar

yangberkaitandenganprosespendidikandalam akreditasi”.

Pada Penelitian inipenelitimengumpulkan data menggunakan

sampelpenelitianyaitudariKepalaMadrasah,WakilKepalaMadrasah,

dan Guru.Berdasarkan hasilwawancara,dalam meningkatkan Mutu

53Sumberwawancara:KepalaMADarulIstiqomahManado.SyukrySahid,MPd
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Madrasahmenggunakanbeberapapengelolaandiantarannya:

a.MeningkatkanMutuMadrasah

kepalaMadrasahAliyahDarulIstiqomahManadotersebut,bahwa

denganadanyastandardalam prosespendidikandapatmemilikitingkat

yang mampu menghasilkan outputsekolah yang berkualitas dalam

akreditasipendidikan.kualitas pendidikan dapatdilihatdariprestasi

sekolahyangdihasilkanolehsekolahitusendiri,makadalam haliniuntuk

meningkatkankualitaspendidikanadalahdenganmelakukanprosesyang

dilakukanolehpihaksekolah.Haltersebutberdasarkanhasilwawancara

bersamakepalaMadrasahAliyahDarulistiqamahManadobahwa:

“Untukmeningkatkankualitasmadrasah,halyangharusdilakukanoleh

pihakMadrasahadalahmemperbaikimanajemenmadrasah.dengan

pernyataan tersebut, bahwa upaya dalam meningkatkan mutu

sekolah/madrasah adalah melihatkekurangan dalam pengelolaan

sehingga dalam meningkatkan mutu sekolah/madrasah dapat

mencapaitujuan”.

b.ProsesPengembanganPengelolaanAkreditas

salahsatubentukMeningkatkanMutuMadrasahdalam penerapan

pengembanganakreditasiMadrasahdiMADarulIstiqomahadalah:

YangdapatmeningkatkankualitasMadrasahuntukpengembangan

Akreditasi adalah Melengkapi Delapan standar instrumen
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Akreditas.Dandenganadanyadelapanstandaryangtelahdijelaskan,

makaakanmenjadilebihmudahdalam mengembangkanakreditasi

agar menjadi sekolah/madrasah yang berkualitas. Karena

sekolah/madrasah dapat dikatakan berkualitas jika mampu

menghasilkan outputsekolah yang berprestasi.Untuk menjadikan

prosespendidikanyangberkualitasdapatdilihatdarikinerjasekolah.

Berkaitandenganhaltersebut,prosespendidikandikatakanbarmutu

apabilaadabeberapayangdapatberperandalam meningkatkanmutu

pendidikan.54

Pernyataantersebutsebagaimanapengamatanyangdilakukanoleh

penelitiselamaobservasiyangmelakukantugas-tugasdaripelaksanaan

AkreditasiyangtelahdijelaskanolehKepalaMadrasahyangdiwawancarai

ialah:

Yangberperandalam komponenmadarasahadalahkepalamadrasah,

guru,tatausaha,operatordansiswa.

c.Kelebihansertakekurangandalam mencapaitujuan

Darihasilwawancarai,makauntukmeningkatkanmutupendidikan

dilakukan secara harmonis agar dapat mencapai tujuan.dalam

pengelolaansistem akreditasiuntukmeningkatkanmutupendidikan,tidak

terlepasdenganadanyasuatukelebihansertakekurangan.Haltersebut

sesuaidenganhasilwawancaradenganKepalaMadrasahAliyahDarul

54Sumberwawancara:KepalaMADarulIstiqomahManado.SyukrySahid,MPd
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IstiqomahManadobahwa:

Dalam lembagadilihatketerbatasansaranadanprasarana,sehingga

denganketerbatasantersebutmakapihakmadrsahberupayauntuk

dapatmemanfaatkan apa yang terdapatdilingkungan madrasah.

Sehingga dengan adanya kekurangan tersebut,maka madrasah

berupayauntukdapatmemaksimalkansaranayangada.

2.Faktor-faktorYangMenjadiPendukungSertaPenghambatDalam

Pengelolaan Sistem Akreditasi Sekolah di Madrasah Aliyah Darul

IstiqomahManado.

a.FaktorPendukungPengelolaanAkreditasi

Dalam pengelolaan sistem akreditasiuntuk meningkatkan mutu

sekolah,tentu berhadapan dengan berbagaimacam Pendukung dan

penghambat dalam pengelolaan sistem akreditasi. Hal tersebut

sebagaimanadinyatakanWakilkepalaMadrasahAliyahDarulistiqomah

Manadobahwa:

FaktorPendukung dalam pengelolaan AkreditasiMadrasah adalah

memberikanmotivasikepadagurudanpesertadidikdalam aktivitas

penerapanpembelajaranuntukmemlikitingkatdalam menciptakan

kualitas belajarkepada peserta didik dan guru sebagaipemberi

pembelajaran. Dengan adanya proses pengelolaan akreditasi
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madrasah, maka mutu pendidikan dapat dilihat dari Sistem

Pembelajarannyaa.AdapunitutugasutamayangdiperolehGuruuntuk

saling memberikan motivasiagarbisa menyelesaikan administrasi

yangdibutuhkan.SehinggaprosesPengelolaanAkreditasiMadrasah

berjalansesuaiapayangdiminta.Untuk itugurudanpesertadidik

memanfaatkan sebaik mungkin sarana dan prasarana Madrasah

tujuannya Mengembangkan kualitas Madrasah dalam Sistem

Akreditasi.55

Yangberhubungandenganakreditasiadalahmemberikanmotivasi

gurukepadagurubahwaharusdapatmenyelesaikanadministrasiyang

dibutuhkandalam pembelajaran.Denganpenjelasandiatasmakakualitas

pendidkanmerupakansesuatudarihasilkinerjaMadrasahyangmemiliki

tingkatdalam menciptakansituasipembelajaranyangdapatmemberikan

motivasisehinggadapatmengembangkankualitasbelajarpesertadidik

dan guru sebagai pemberi pembelajaran. Dengan adanya proses

pengelolaandalam pendidikan,makakualitasdaripendidikandapatdilihat

melaluidenganakreditasi.

b.FaktorPenghambatPengelolaanAkreditasi

Berdasarkanhasilwawancaratersebut,WakilkepalaMadrasahAliyah

DarulistiqomahManadomenambahkankembalibahwa:

FaktorHambatandalam pengelolaanAkreditasiterdapatpadaguru,

55Sumberwawancara:Sumberwawancara:KepalaMADarulIstiqomahManado.
SyukrySahid,MPd
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dimana guru di Madrasah Aliyah Darul Istiqomah Manado

diperintahkan untukmenyiapkan segala sesuatu administrasiyang

berhubungandenganpembelajarannamungurutersebuttidakada

kemauanuntukmembuatnya.Denganadanyahambatantersebutdapat

berdampakpadapenilaianyangterbatasnyafasilitasdanKurangnya

Guru.Guru honorer dituntut dapat memenuhi administrasi yang

berhubungan dengan pembelajaran sepertiRencana Pelaksanaan

PembelajaranatauRPP,Silabus,KKM sertadaftarpenilaian.dengan

adanyahambatan-hambatantersebut,makasekolah/madrasahtidak

dapat dikatakan bermutu apabila dilihat dari segi kinerja

sekolah/madrasah kurang dalam kesiapan.Oleh karena itu,pihak

madrasahmelakukancarabagaimanamadrasahdapatmenghasilkan

akreditasiyangberkembang.

HalinisebagaimanajugaharapanKepalaMadrasahdalam proses

pelaksnaanakreditasidenganadanyaketerbatasandiMAdarulIstiqomah

Manado56

C.PembahasanHasilPenelitian

Setelah pengumpulan data hasilpenelitian yang diperoleh dari

wawancara,observasidandatadokumentasi,makaselanjutnyapeneliti

akanmelakukananalisadatauntukmenjelaskanlebihlanjuthasildari

penelitian.DibawahiniakandibahasanalisasepertitentangPengelolaan

56Sumberwawancara:KepalaMADarulIstiqomahManado.SyukrySahid,MPd
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akreditasmeningkatkanmutumadrasahMADarulIstiqomahManado

1.Pengelolaansistem akreditasimadrasahuntukmeningkatkanmutu

MadrasahdiMadrasahAliyahDarulIstiqomahManado.

Akreditasi Adalah Nilai-Nilai Angka yang Diciptakan untuk

Sekolah/MadrasahSwastamaupunNegeriAgarMemenuhisuatuMutu

dalam LembagaPendidikan.

Kualitaspendidikanmerupakantingkatdimanaseluruhkomponen

pendidikanterlibatdalam pendidikanitusendiri.Haltersebutdapatdilihat

darihasilprosespendidikanmelaluiakreditasi.

a.Pengelolaan

ProsesAkreditasidiMadrasahyaitumenyiapkanDokumendan

InstrumentyangberhubungandenganakreditasiMadrasah.Kesiapanguru

Mengenai Proses Pelaksanaan Akreditasi AgarMengerjakan dan

Menyiapkanadministrasisepertirencanaperangkatpembelajaranatau

RPP,Silabus,Kurikulum,KKM sertaevaluasi.

Adapunitu sistem akreditasiMadrasahdikeloladalam 8Komponen

AkreditasiyangharusdilaksanakanolehpihakMadrasahAliyahIstiqomah

ManadomerupakansuatuPerangkatAtauProsesAkreditasidanyang

dibutuhkanolehMADarulIstiqamahyaitu:

1) Standarisi
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Guru Mengembangkan PerangkatPembelajaran Pada Kompetensi

SikapSpiritualsiswasesuaidengantingkatkompetensi.

(91%-100% guru mengembangkan perangkatpembelajaran sesuai

sikapkompetensisikapspiritual)

2)Standarproses

Memuat9Komponendalam Silabus

3)StandarKompetensilulusan

Melaksanakan9KegiatanPembiasaanAtauLebih

4)StandraPendidikdanTenagaKependidikan

91%-99%BerpendidikanS1/D4

5)StandarSaranaDanPrasarana

MemilikiLuasLahanSesuaiKetentuan

6)StandarPengelolaan

Memenuhi4ketentuan

7)StandarPembiayaan

Memuat4Alokasi

8)StandarPenilaian

91%-100%guruMenerapkan6PrinsipPenilaian

8 standar inimempunyaiperanan penting dalam Akreditasi

Madrasah dan dijadikan sebagaiinstrumentpenilaian pada Madrasah

AliyahTersebut.Jikasalahsatudiantaranyabelum bisamemenuhimaka

sangatberpengaruholehguruuntukmengelolapenilaian-penilaian.

OlehkarenaituSistem AkreditasiMadrasahdilihatdari8standar
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tujuannyaagarfungsi-fungsidijalankandaripihakmadrasahdanpenilaian

pengelolaanAkreditasidiMadrasahinisudahlahberjalansesuaiprosedur

8standarAkreditas.AdapunterdapatpermasalahanberupaFasilitas,biaya,

guru yaitu Sarana dan Prasarana,Pembiayaan,Tenaga Pendidik dan

kependidikan.DiMadrasahAliyahDarulistiqomahbelum bisamemenuhi

syarat-syaratyangdimintahkanolehmasyarakatberupakelayakanfasiltas

yangterdapatdimadrasah.PihakLembagaberusahamempertanggung

jawabkan yang berada dilingkungan Madrasah dan Berusaha

Memaximalkandalam mempersiapkanakreditasi.GuruPnsdanNonPns

Wajibmelakukansemuaaktifitasyangada.walaupunketerbatasanguru

yangsangatmerugikandalam kesiapanakreditasi.Sebabdimanatidak

mengerjakanyangtelahdianjurkanolehtim akreditasmakalembagatidak

dianggap belum bisa memenuhistandaryang berhubungan dengan

Akreditassekolah/madrasah.

PengelolaanSistem AkreditasidiMadrasahAliyahDarulistiqomah

ManadoDilihatdari8StandarAkreditasyangsudahditetapkanuntuk

setiaplembagapendidikan.Dandibutuhkandalam suatuakreditas.Salah

satuinstrumentakreditasagarbisameningkatkanmutupendidikanyaitu

menyiapkan 8 standar pendidikan yang dibutuhkan dalam

akreditas.MadrasahAliyahMengelolasemuadokumendaninstrument

yang berhubungan dengan akreditas contohnya dalam akreditas

kependidikangurumenyiapkanadministrasidankesiapapunguruagar

bisa memenuhinya.yang dimulaidariRpp,Silabus,hasilEvaluasinya.
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iniyangharusdipenuhiolehguru-guruyangberadadiMadrasahAliyah

Darulisitiqomah.Karenatelahmenjadisalahsatustandarakreditasyang

berkaitandenganprosespendidikannya.

AdapunituprosesPengelolaanAkreditassebagaimanayangdilihat

dari8standarsalahsatunyastandarsaranadanprasaranayangdisiapkan

olehlembagadanberulangkalimadrasahmempermasalahkanadanya

Sarana Dan Prasarananya yg sangat minim atau terbatasnya

fasilitas.pihakMadrasahmenunggubantuandaripemerintahagarsupaya

madrasah bisa menjalankan semua aktifitas dan mengembangkan

evaluasipesertadidik.DandisiniMadrasahjugamenyiapkansaranayaitu

gedung,RuangKelas,RuangSholat,Perpustakaan,dllAgarmenjadisalah

satumotivasiuntukmasyarakattujuannyaagarbisamengambilsimpatik

darimasyarakatuntukmendaftarkananaknyakeMadrasah.

PengelolaanMadrasahIalahuntukmengembangkansuatupotensi

pesertadidikmarasahdanmemberikandukungansertasupportkepada

pesertadidiksehinggaadabeberapapesertadidikdiMadrasahyang

berhasilmeraih piagam-piagam darihasilLomba antarprovinsiyang

dimaksuddenganlombaterseburLombaBTQ,Pidato,Dakwah,Adzan,

dan lomba karya ilmiah lainnya.Darihasilpengelolaan Evaluasidari

pesertadidik,Madrasahberhasilmerubahsistem Akreditasdaritahapke

tahapmenjadiAkreditasi(Baik)B.danbukanhanyaitumasihadaprestasi

lainnyayangdikembangkanpesertadidikuntuksekolahMadrasahDarul

Istiqomahmanado.
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Adapun itu dalam system pengelolaan akreditas yang ada di

Madrasahberjalanyangdiinginkanakantetapiadabeberapahambatan

dandukunganyangdimilikidanbelum sesuaisyaratakreditasmakapihak

madrasahberusahamenatadanmengembangkanorganisasisiswaserta

kebijakan-kebijakandariguruuntukmemenuhiaturansertakedisiplinan

yangterdapatdiMadrasahtujuanuntukmeningkatkanmutupendidikanya.

b. Kendala-kendaladalam Pengelolaan

Sistem Meningkatkan Mutu Pendidikan diMadrasah Aliyah Darul

istiqomah Cara sekolah mengembangkan suatu Mutu ialah Menutupi

Segala faktor permasalahan untuk melengkapi 8 standar

Akreditas.Sekolahataumadrasahinimauatautidakmauharustetap

memenuhiketentuan-ketentuanpadaakreditasiyangberupanilaiatau

Evaluasiitusendiri.

Bagaimanapun hambatan dariEvaluasinya peran Sekolah harus

bertanggungjawab.KarenaJikaEvaluasidiMadrasahberkurangMaka

Komponen-komponenguruharusadapeningkatandalam Evaluasiproses

pembelajaran dan ini menjadi salah satu mengembangkan mutu

pendidikanagarbisamenutupikekuranganyangadadiMadrasah.Sesuai

denganhasilwawancarapenelitimengenaiPengelolaanSistem Akreditas

Madrasah untuk meningkatkan mutu sekolah diMA DarulIstiqomah

Manadoialahbahwasudahdiketahuiprosespengelolaandimadrasahini

sudahberjalandenganaktifitasyangadadanmelakukanaturan-aturan
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sekolahuntukmenjadikasebuahtoleranbagipesertadidik.

Pada dasarnya madrasah inimerupakan sekolah swasta yang

memilikiAkreditasi(Baik)BDariSebelum (CukupBaik)Cmakauntukitu

sekolah ini dituntut harus memenuhi 8 standar yang ada dan

melaksanakanprosesEvaluasidarihasilpesertadidikdanguru-guruyang

ada.BukanHanyaitumeskipunbanyakhambatandalam sistem standar

saranaprasarana,guruatausiswayangsangatterbatasmakadaripihak

madrasah melakukan kewajibanya masing-masing berupa dokumen-

dokumenyangharusdipenuhi,PengembangandariPesertadidik,dan

KedisiplinanMadrasahtersebutolehsebabitupihakMAdarulistiqomah

melengkapihambatanyangmasihkurangdiantarasaranaprasaranadan

lain-lain.

Prosesdalam pengelolaannyaseharusnyalebihditingkatkandan

memberikan sesuatu yang berbeda terhadap guru dan peserta didik

dengan adanya begitu madrasah akan lebih meningkat kualitas

lembaganyadanbisalebihmengembangkanprosessaranaprasarana,

guru,siswa,danpendidikan.dandisinijugapemerintahharusadaperan

pentinguntukmelengkapifasilitasmadrasahagarpesertadidikdanguru

akan bertambah.Dengan adanya begitu Madrasah akan lebih dikenal

masyarakatdan status darimadrasah inisudah meningkatdengan

bantuandaripemerintahdanmasyarakat.

2.Faktor-faktorYang MenjadiPendukung Serta PenghambatDalam
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Pengelolaan Sistem Akreditasi Sekolah di Madrasah Aliyah Darul

IstiqomahManado.

Diantarafaktor-faktortersebutadalahsebagaiberikut:

a.FaktorPendukungpengelolaanAkreditas

FaktorPendukung IalahMadrasahAliyahDarulIstiqomahManado

yangdikenalmasyarakatsekolahPesantren.Madrasahinimempunyai

perananmasing-masingyangdidalamnyaterdapatGedungSD,Mts,

MASertaPondokPesantren.MadrasahAliyahDarulIstiqomahDimana

Madrasah yang berbasis berakhlakulKharimah yang diataranya

memilikicirikhaskeagamaandilingkunganMadrasah.Banyakpotensi

dan prestasiyang dimilikiserta memperoleh peserta didik yang

diantaranyamemilikikemampuanTakhfinyasampai20juz,10juz,dan

2juz.Prestasilainyaitukesenian.Denganbegituwalaupunhambatan

yang ada peserta didik sudah mengembangkan evaluasinya

sendiri.Dengan begitu Madrasah Aliyah Istiqomah Memanfaatkan

FasilitasSaranaDanPrasaranayangsudahadasehinggaMadrasah

bisamenerapkansebuahMutuMadrasahDiMadrasahAliyahDarul

IstiqomahManado.

b.FaktorHambatanPengelolaanAkreditas

FaktorHambatandalam pengelolaansistem akreditasidiMadrasah

AliyahDarulistiqomahmanado.Program yangseringdijalanidalam

proses pembelajaran yang merupakan mempersiapkan
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MengembangkanAkreditasiialahkurangnyafasilitas,Pesertadidik,

Tenaga Pendidik dan kependidikan,Pembiayaan.Faktorhambatan

yang menjaditolak ukurdalam permasalah dimadrasah.Adapun

terdapatbeberapa Permasalahan yang ada Madrasah bertanggung

jawabdanmemaksimalkanapayangadadalam lingkunganMadrasah

dalam ProsestahapperkembanganAkreditasi.

FaktorHambatanbagiguruyangmemangmasihbelum memadaidari

hasilpemungkitangurudimadrasahkamiialahmenjalankansegala

prosesaktifitasyang berlaku diMadrasah.karenadengan adanya

pengembangandariAkreditasi,gurudituntutuntukmenyiapkansemua

dokumen-dokumenAdministrasi,perangkatpelajaran,akantetapiguru

-gurudiMadrasahAliyahDarulistiqomahhampirsemuaguruhonorer

danbukangurutetapatauPNSsertaguruyayasanyangbukanguru

PNS.SedangkanguruPNShanyaterdapat2orangsaja.Guru-guru

Madrasah Aliyah darulistiqomah manado ditugaskan menyiapkan

Administrasi dalam proses pembelajaran maka dari itu kami

melakukansesuaiyangditugaskandalam prosespenerapanAkreditasi.

DanmenjaditanggungjawabbagiguruPNSdiMadrasahAliyah.Untuk

itudenganadanyaketerbatasanguruPNSAkantetapiguruhonorer

tetapturutmengerjakanapayangdiperintahkandansudahmenjadi

TugasdanTanggungjawabdariguruPNStapihanyaseperlunyasaja.

Misalnya diperintahkan menyiapkan RPP,Silabus,KKM dan lain-

lain.Selebihnya guru-guru PNS yang mengerjakan daftarpenilaian



94

secararinci.

.

Madrasah memfungsikan Fasilitasyang adadan melaksanakan

apayangsudahmenjadikewajiban.Dan adajugaprosespembangunan

yang belum memadaidiantaranya Asrama yang masih sementara

dibangun,RuangKelasyangbelum terlalusempurna,RuangPerpustakaan,

Uks,danRuanganlainnya.faktorhambatanyangterdapatdiMadrasah

dalam proses mengembangkan pengelolaan akreditas.Maka dengan

adanyapermasalahanketerbatasanpihakdarimadrasah masihsangat

menunggu bantuan-bantuan darimasyarakat dan pemerintah serta

bantuan yang telah ditetapkan oleh pemerintah yaitu Dana Bos agar

segera mengembangkan dan menutupi semua keterbatasan yang

dimiliki.57

57SumberWawancara:KepalaMADarulIstiqomahManado.SyukrySahid,MPd
DanWakilKepalaMadrasahSekaligusWaliKelasX.IbuRatnawati,S.Pd
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BABV

PENUTUP

A.KESIMPULAN

Berdasarkan hasilpenelitian yang telah dilakukan penelitidilapangan,

maka penelitidapatmengambilkesimpulan tentang Pengelolaan Sistem

AkreditasiMadrasah Untuk Meningkatkan Mutu Sekolah diMA Darul

istiqamahManadodiantaranya

a. PengelolaanSistem AkreditasiMadrasahUntukMeningkatkanMutu

MadrasahdiMADarulIstiqomahManado.

AdapunPengelolaanSistem akreditasimadrasahuntukmeningkatkan

mutumadrasahdiMA DarulistiqamahManado dilakukandengan

beberapapengelolaandiantaranya:a)MeningkatkanMutuMadrasah

melalui:Proses Pelaksanaan pengembangan kualitas Madrasah

(Memaksimalkan apa yang telah dilaksnakan oleh madrasah);b)

Prosespengembanganpengelolaanakreditasmelalui:(Melengkapi8

StandarInstrumenAkreditasdiMadrasah)

b.Faktor-FaktorPendukungdanpenghambatdalamPengelolaanSistem
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AkreditasiMadrasahUntukMeningkatkanMutuMadrasahdiMADarul

IstiqomahManado

Diantara faktor-faktortersebutadalah sebagaiberikut:a)faktor

pendukung:1)DariGurudanstafkerjasamadansalingmemotivasi,2)

DariPeserta didik memberikan prestasidarihasilpengembangan

pembelajaran,dan;b)FaktorPenghambatyaitu:1)DariLembaga

kurangnya Sarana Prasarana dan Peserta didik,2)DariGuru-guru

KurangnyaTenagaPendidikdanKependidikan.

B.Saran

Dari Hasil Penelitian yang telah diperoleh, maka peneliti

memberikanbeberapasaran-sarandiantaranyasebagaiberikut:

1.BagiLembaga

Hendaknyapihakpemerintahagarbisamemprihatinkankualitas

madrasah yang dibawah kewenangannya yang bersifatSwasta

AgarMA DarulIstiqomah Manado bisa MenempatiJanjidari

MasyarakatuntukMeningkatkanMutuMadrasah.

2.BagiTenagaPendidik

a.Senantiasa bekerjasama dan Amanah dengan para staff

untukmelakukanprosespelaksanaanakreditasdanproses

pembelajaran
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b.MemberikanTauladanyangbaikbagipesertadidiknya

c. Lebih semangat dalam proses pengembangan mutu

madrasahdilingkunganMADarulIstiqomahManado

3.BagiPesertadidik

a.Tekundalam mentaatiperaturandankegiatanpembelajaran

diMadrasah.

b.LebihmendalamiIlmudanAkhlakyangdiajarkandiMadrasah
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